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Dedicatoria

Dedico este trabajo a las familias productoras de quinua del Peru, especialmente a quienes
conservan los saberes andinos y sostienen con su esfuerzo una cadena alimentaria que llega
a mercados internacionales. Su trabajo en campo, su disciplina en la poscosecha y su
capacidad de organizarse hacen posible que un producto ancestral se convierta en una
oportunidad de desarrollo, empleo e identidad para el pais.

También va dedicado a los estudiantes, emprendedores y organizaciones agrarias que desean
aprender a exportar con responsabilidad, calidad y cumplimiento normativo, entendiendo que
exportar no es solo vender al exterior, sino construir confianza con el comprador y proteger la
reputacion del origen peruano.

Agradecimiento

Agradezco a las instituciones publicas y privadas que promueven la cultura exportadora en el
Peru, en especial a las fuentes de orientacion comercial, sanitaria y aduanera que facilitan la
formalizacion de los emprendimientos. Asimismo, se reconoce la importancia de los
productores, cooperativas, técnicos, operadores logisticos y compradores internacionales que
participan en la cadena de valor de la quinua.

Este documento toma como base metodoldgica la ruta de aprendizaje exportador desarrollada
por PromPeru y la complementa con informacion actual sobre comercio exterior, valor FOB,

requisitos peruanos y condiciones de acceso al mercado estadounidense.
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Resumen ejecutivo

La quinua peruana es un producto agroalimentario estratégico por su origen andino, valor
nutricional, versatilidad y aceptacion en mercados de alimentos saludables. El mercado
estadounidense representa el principal destino para la quinua peruana; en 2025 concentrd
aproximadamente USD 60.16 millones de valor FOB y una participacion de 42.08% entre los
principales destinos reportados por PromPeru con base en SUNAT. Durante enero-febrero de

2026, Estados Unidos mantuvo el liderazgo con USD 8.68 millones y 43.97% de participacion.

El presente trabajo desarrolla el proceso completo para exportar quinua al mercado americano
bajo normas peruanas y con negociacién a valor FOB. Se organiza siguiendo una l6gica practica:
formalizacién de la empresa, estudio de mercado, perfil técnico del producto, promocién
comercial, contacto y contrato internacional, tramites de aduana, certificaciones, embarque y

calculo del precio FOB.

El cumplimiento normativo es determinante. En Peru, el exportador debe contar con RUC activo,
documentacion comercial, subpartida arancelaria correcta, certificado fitosanitario cuando
corresponda, certificado de origen si se requiere preferencia arancelaria, DAM o DSE segun la
operacion, y coordinaciéon con agente de aduanas cuando el valor FOB supera los umbrales
aplicables. En Estados Unidos, la quinua debe cumplir exigencias de la FDA, CBP y APHIS,
incluyendo registro de instalaciones alimentarias, Prior Notice, FSVP del importador, etiquetado,

inocuidad, trazabilidad y controles fitosanitarios.

Se concluye que la exportacion exitosa de quinua no depende solo del volumen disponible, sino
de la capacidad de asegurar calidad homogénea, inocuidad, trazabilidad, contratos claros, costos

bien calculados y una relaciobn comercial permanente con importadores especializados.



Introduccion

La exportacion de quinua representa una oportunidad para articular la agricultura familiar, las
empresas procesadoras, las cooperativas y los mercados internacionales. La quinua es valorada
por los consumidores por ser un alimento de alto contenido proteico, libre de gluten de manera
natural y adaptable a multiples presentaciones: grano lavado, quinua tricolor, quinua organica,

harina, hojuelas, mezclas, snacks, barras y productos listos para cocinar.

Estados Unidos es un mercado exigente y atractivo. Su demanda se relaciona con tendencias
de alimentacion saludable, productos naturales, dietas sin gluten, consumidores vegetarianos o
veganos, compras en retail especializado, marcas privadas, foodservice y plataformas de
comercio electrénico. Sin embargo, este mercado exige cumplimiento estricto en inocuidad,

etiquetado, trazabilidad y documentacion.

El propésito de este trabajo es explicar, de forma ordenada y aplicable, cdmo se exporta quinua
peruana al mercado americano utilizando la ruta de exportacion paso a paso y considerando la
valorizacion FOB como base comercial. EI documento integra aspectos comerciales, técnicos,

logisticos, sanitarios y aduaneros para que pueda servir como guia académica y operativa.
Capitulo I. Marco conceptual y ruta exportadora

Exportar significa vender bienes o servicios desde el territorio nacional hacia un comprador
ubicado en el exterior. En el caso de la quinua, la exportacién involucra una cadena de
preparacion productiva, procesamiento, control de calidad, documentacién, aduana, logistica y

cumplimiento regulatorio en destino.

La ruta exportadora utilizada como base considera siete pasos: formalizacion de la empresa,
estudio de mercado, perfil del producto, promocién comercial, contacto comercial, tramite de
aduanas y embarque al exterior. Esta estructura permite ordenar las decisiones y reducir errores
frecuentes como cotizar sin conocer costos, ofrecer un producto sin ficha técnica, embarcar sin

revisar los requisitos de destino 0 no pactar claramente el Incoterm.



Figura 1: Ruta exportadora aplicada a la quinua peruana.
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Cuadro 1: Ruta exportadora paso a paso aplicada a la quinua.

Paso | Etapa del Aplicacion especifica Documentos o Resultado
proceso en la exportacion de instrumentos esperado
exportador quinua principales

1 Formalizacién La empresa debe contar | RUC, ficha SUNAT, | Empresa
de la empresa con RUC activo, estar licencia municipal si | legalmente

constituida formalmente, | corresponde, habilitada para
tener capacidad para comprobantes de negociar,

emitir comprobantes de pago, datos facturar y

pago y estar habilitada bancarios exportar quinua.
para realizar operaciones | empresariales.

de comercio exterior.

2 Estudio de Se analiza la demanda Reportes de Mercado
mercado de quinua en Estados mercado, objetivo definido

Unidos, tendencias de

estadisticas

y compradores




consumo saludable, comerciales, potenciales
precios internacionales, analisis de precios, | identificados.
canales de identificacion de
comercializacion, importadores y
competencia y requisitos | distribuidores.
de acceso.

Perfil y La quinua debe cumplir Ficha técnica, Producto

adecuacion del | con condiciones de andlisis de adaptado a las
producto calidad, inocuidad, laboratorio, registro | exigencias
humedad, limpieza, de trazabilidad, técnicas,
seleccion, trazabilidad, especificaciones de | comercialesy
variedad y presentacion | empaque y sanitarias del
exigidas por el etiquetado. cliente.
comprador y el pais de
destino.
Promocién Se preparan materiales Catalogo comercial, | Generacion de
comercial comerciales para ficha técnica, interés
presentar la oferta muestras, pagina comercial y
exportable: catalogo, web, correo cartera inicial
muestras, ficha técnica, corporativo, de prospectos.
presentacion empresarial | presentacion de
y contacto con empresa.
compradores mediante
ferias, ruedas de negocio
o medios digitales.
Contacto, Se negocian precio, Cotizacion FOB, Acuerdo
negociaciony volumen, calidad, proforma invoice, comercial
contrato empaque, plazo de contrato de formalizado

entrega, medio de pago,
responsabilidades y

condicién de venta FOB.

compraventa
internacional, orden

de compra, carta de

mediante orden
de compra o
contrato

internacional.




crédito o

transferencia.

6 Tramite
aduanero y

documentacion

Se gestiona la
documentacién exigida
para la salida de la
mercancia, incluyendo
documentos comerciales,

sanitarios, de origen y

Factura comercial,
packing list,
certificado
fitosanitario,
certificado de
origen, DAM o DSE,

Declaracion
aduanera
numerada,
revision
conforme y

autorizaciéon de

traslado al puerto,
ingreso a zona primaria,
carga a bordo del buque
y emision de documentos

finales de transporte.

documento de
transporte, Bill of
Lading, DAM

regularizada.

declaracién aduanera. documentos del embarque.
operador logistico.
7 Embarque FOB | Se coordina con el Booking, guia de Mercancia
y regularizacion | operador logistico el remision, embarcada,

salida del pais
confirmada y
operacion de
exportacion

regularizada.

Capitulo Il. Producto exportable: quinua peruana

La quinua (Chenopodium quinoa) es un grano andino reconocido por su aporte nutricional,

contenido de proteinas y versatilidad alimentaria. Para exportacion, el producto debe

presentarse como quinua procesada o beneficiada, limpia, libre de impurezas, con reduccion o

eliminacién de saponina, clasificada por color y tamafio, y empacada segun requerimientos del

comprador.

El producto de referencia para este trabajo es quinua en grano, excepto para siembra, con

subpartida nacional peruana referencial 1008509000. Para el mercado estadounidense se

utiliza la clasificacion HTS 1008.50.00 para quinua, con posibles sufijos estadisticos segun el

tipo de producto. La clasificacion definitiva debe validarse con el agente de aduanas y el broker

del importador.




Cuadro 2: Ficha técnica resumida de quinua para exportacion.

Elemento técnico

Nombre comercial

del producto

Nombre cientifico

Tipo de producto

Presentacién

comercial

Subpartida

nacional Peru

Clasificacion
arancelaria en

Estados Unidos

Descripcion recomendada para
exportacion

Quinua blanca, quinua roja, quinua
negra o quinua tricolor. Puede
comercializarse como quinua
convencional u organica, segun
certificacion disponible.

Chenopodium quinoa Willd.

Grano de quinua procesado,
lavado o desaponificado, limpio,
seleccionado, clasificado y apto
para consumo humano.

Grano entero de quinua en sacos,
bolsas laminadas, cajas o
presentaciones retail, segun

requerimiento del comprador.

1008509000: quinua, excepto para
siembra, segun referencia

estadistica de comercio exterior.

HTS 1008.50.00: quinoa,

Chenopodium quinoa.

Observacion operativa

El nombre comercial debe
coincidir con la ficha técnica,
factura, etiqueta y contrato de

venta.

Se recomienda incluirlo en la
ficha técnica, especialmente
cuando el comprador solicita
identificacién botanica del
producto.

Debe estar libre de olores
extrafios, contaminacion visible,
plagas vivas y materias
extranas.

Para exportacion a granel se
suelen usar sacos; para venta
directa al consumidor se
requieren envases con
etiquetado comercial.

Debe validarse antes del
embarque con el agente de
aduanas o la plataforma SUNAT,
para evitar errores en la
declaracién aduanera.

El importador o broker en
Estados Unidos debe confirmar
el sufijo estadistico aplicable y

los requisitos de ingreso.
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Empaque de

exportacion

Peso por unidad

de empaque

Vida util

referencial

Parametros

criticos de calidad

Parametros de

inocuidad

Trazabilidad

Certificaciones

posibles

Sacos de papel kraft multipliego,
sacos de polipropileno con bolsa
interna, bolsas laminadas, cajas de
carton o envases retail.

Puede variar segun negociacion:
25 kg, 50 Ib, 10 kg, 5 kg, 1 kg, 500

g u otras presentaciones.

De 12 a 24 meses, dependiendo de

la humedad final, tipo de empaque,
condiciones de almacenamiento y
resultados de analisis de
estabilidad.

Humedad, impurezas, saponina
residual, materia extraia, granos
dafados, uniformidad, color, olor y
presencia de plagas.

Residuos de plaguicidas, metales
pesados, microbiologia,
micotoxinas si aplica, alérgenos
cruzados y condiciones higiénicas
de proceso.

Identificacion de lote, zona de
produccion, productor u
organizacién, fecha de proceso,
planta procesadora y documentos
de control.

Organica, comercio justo, HACCP,
BPM, gluten free, kosher, non-
GMO u otras, segun nicho de

mercado.

El empaque debe proteger
contra humedad, contaminacion,
rotura, infestacion y pérdida de
calidad durante el transporte.
Debe definirse en el contrato,

packing list y ficha técnica.

Se recomienda almacenar en
lugar fresco, seco, ventilado y

protegido de la luz solar directa.

Estos pardmetros deben
establecerse en la ficha técnica y

verificarse antes del embarque.

Para el mercado
estadounidense, la inocuidad
debe estar alineada con los
requisitos del comprador y las
normas de la FDA.

La trazabilidad permite
responder ante reclamos,
auditorias, alertas sanitarias o

exigencias del importador.

No todas son obligatorias, pero
pueden mejorar el acceso a
compradores especializados y

mejores precios.
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Condicién de FOB puerto peruano, cuando el El precio FOB debe incluir
venta exportador entrega la mercancia costos hasta el embarque en
recomendada cargada a bordo del buque. puerto, sin considerar flete

internacional ni seguro principal.

2.1 Requisitos de calidad y presentacion

La calidad exportable exige homogeneidad de grano, ausencia de olores extrafios, control de
humedad, limpieza, inocuidad y empaque resistente. La Norma Técnica Peruana de granos
andinos y las referencias del Codex para quinua sirven como marco técnico para ordenar la

calidad, aunque cada comprador puede solicitar especificaciones adicionales.

Para exportar a Estados Unidos, ademas de la calidad fisica, se debe asegurar que la quinua
no contenga contaminantes por encima de los limites aceptables, que no tenga presencia de
plagas o tierra, que el lote sea trazable y que la planta de procesamiento mantenga buenas
practicas de manufactura. Si el producto se declara organico, debe sustentarse con

certificacion valida para el mercado estadounidense.

Cuadro 3: Controles minimos de calidad para quinua exportable.

Control critico Criterio de aceptacion Método de verificacion Evidencia
recomendado documentaria
Humedad del La humedad debe Medicion con equipo de Resultado de
grano mantenerse dentro del  control de humedad o laboratorio,
rango establecido enla  andlisis de laboratorio. registro de
ficha técnica, contrato control de planta
de venta o norma o certificado de
técnica aplicable. Un calidad.

nivel adecuado reduce

el riesgo de deterioro,

hongos y pérdida de

calidad.
Impurezas y El producto debe estar  Inspeccion fisica del lote,  Registro de
materia extrafia limpio, seleccionado y zarandeo, selecciony limpieza, reporte

12



Saponina

residual

Presencia de

plagas

Microbiologia

Residuos
guimicos y

metales pesados

libre de piedras, polvo,
tierra, restos vegetales,
semillas extrafias u
otros contaminantes
visibles.

La quinua debe estar
lavada o
desaponificada, sin
sabor amargo
perceptible y dentro del
nivel pactado con el

comprador.

El lote debe estar libre
de insectos vivos,
larvas, excretas, dafios
por plagas y
contaminacion asociada

al almacenamiento.

La quinua debe cumplir
con los criterios
microbioldgicos
aplicables para
alimentos secos
destinados al consumo
humano.

El producto no debe
superar los limites
permitidos para
residuos de plaguicidas,

metales pesados u

control visual durante el

proceso.

Prueba de saponina,
evaluacion sensorial 0
analisis técnico del
proceso de

lavado/desaponificado.

Inspeccion del lote,
revision de almacén,
control de plagas y
evaluacion previa al

embarque.

Analisis microbiol6gico en
laboratorio, segun
parametros solicitados por
el comprador o autoridad

competente.

Analisis multirresiduos,
metales pesados u otros
ensayos solicitados por el

cliente.

de inspeccién
fisica y control de

seleccion.

Informe de
control de
proceso,
declaracién
técnica o
resultado de
analisis
especifico.
Registro de
inspeccion,
certificado
fitosanitario si
corresponde,
reporte de control
de plagas.
Informe de
laboratorio
acreditado o
certificado de

analisis del lote.

Certificado de
andlisis, informe
de laboratorio y
declaracion de

conformidad.

13



Trazabilidad del

lote

Condiciones de

empaque

Almacenamiento

otros contaminantes
exigidos por el mercado
de destino.

Cada lote debe contar
con identificacion clara
de origen, productor u
organizacion, fecha de
acopio, fecha de
proceso, planta,
volumen y destino
comercial.

El empaque debe estar
limpio, integro,
resistente,
correctamente cerrado
y apto para proteger el
producto durante
almacenamiento y
transporte.

El producto debe
conservarse en
ambiente seco,
ventilado, limpio,
protegido de humedad,
olores fuertes, plagas y
contacto directo con el

piso o paredes.

Revision documental y
cruce de registros de
campo, acopio, proceso,

almacén y despacho.

Inspeccién del empaque
antes del despacho y
verificacion de peso,

sellado y rotulado.

Inspeccion de almacén,
control de
temperatura/humedad y
verificacion de buenas
practicas de

almacenamiento.

Cddigo de lote,
kardex, guia de
ingreso, registro
de proceso,
packing list y

factura comercial.

Registro de
embalaje, ficha
de empaque,
fotografias del
lote y packing

list.

Registro de
almacén, control
ambiental, plan
de limpiezay
control de

plagas.

Capitulo Ill. Analisis del mercado estadounidense

Estados Unidos es el principal mercado para la quinua peruana. De acuerdo con estadisticas
de PromPeru basadas en SUNAT, en 2025 Estados Unidos registré USD 60.16 millones en
exportaciones peruanas de quinua y represento 42.08% de participacion entre los destinos
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reportados. Para enero-febrero de 2026, el valor alcanzé USD 8.68 millones y una participacion

de 43.97%.

La demanda estadounidense se explica por el crecimiento de alimentos saludables, dietas sin

gluten, consumo de proteinas vegetales, interés por superfoods, marcas privadas de

supermercados y uso de quinua como ingrediente en barras, cereales, ensaladas, mezclas y

comidas preparadas. El mercado exige constancia de abastecimiento, cumplimiento técnico y

capacidad de respuesta ante observaciones regulatorias.

Figura 2: Principales destinos de la quinua peruana en 2025, valor FOB en millones de

USD.

Exportaciones peruanas de quinua por principales destinos, 2025

70 1

60.0

60

50 1

40

30

20

Valor FOB (millones de USD)

9.0

101 6.5 55 53

34 3.2 2.8 26

24

Estados

Canada Italia Reino Paises
Unidos Unido Bajos

Chile Israel Francia

Alemania

Espaia

Fuente: elaboracion propia con datos de PromPert/SUNAT, estadisticas de exportacion de

quinua, actualizacién abril 2026.

Cuadro 4: Principales destinos de la quinua peruana, 2025.

Destino FOB Participacion
2025millones 2025
uUsD
Estados 60.16 42.08%
Unidos

Lectura comercial del

mercado

Es el principal mercado
de destino para la
quinua peruana.
Presenta alta demanda
por alimentos

saludables, granos

Implicancia para la
estrategia
exportadora

Debe ser considerado
como mercado
prioritario. Se
recomienda enfocar
la oferta en calidad,

trazabilidad,
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Canada

Italia

Reino
Unido

9.31

6.66

5.63

7.21%

6.01%

5.11%

andinos, productos
organicos y opciones

libres de gluten.

Mercado
complementario con
consumidores orientados
a productos saludables,
organicos y de comercio
responsable. Tiene
presencia importante de
supermercados, tiendas
naturales y distribuidores
especializados.
Mercado europeo
interesado en granos
andinos, alimentos
funcionales y productos
organicos. La quinua
puede ingresar a
canales gourmet,
saludables y de
transformacion
alimentaria.

Presenta demanda en
retail, foodservice,
marcas saludables y
consumidores que
buscan productos
nutritivos, sostenibles y

de facil preparacion.

certificaciones,
inocuidad y
cumplimiento de
requisitos FDA.
Representa una
oportunidad para
diversificar clientes
en Norteamérica,
especialmente con
guinua organica,
envasada o con valor

agregado.

Conviene trabajar con
importadores
especializados en
productos naturales,
organicos y étnicos,
priorizando calidad
uniforme y
documentacion

completa.

Es un mercado
atractivo para
presentaciones retail,
mezclas de granos,
quinua lista para
cocinar y productos
con historia de

origen.
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Paises

Bajos

Otros

paises

3.1 Segmentos de mercado

5.66

30.47

2.89%

23.87%

Funciona como mercado
logistico y de
redistribucion hacia otros
paises de Europa. Su
importancia no solo esté
en el consumo interno,
sino también en su rol
como hub comercial.
Agrupa destinos
diversos que contribuyen
a reducir la dependencia
de pocos mercados.
Incluye oportunidades en
Europa, Asia, América

Latina y Medio Oriente.

Puede utilizarse
como puerta de
entrada a Europa
mediante operadores,
traders e
importadores con
capacidad de
reexportacion.

Es importante
fortalecer la
diversificacion
comercial para
reducir riesgos por
precio, demanda,
barreras sanitarias o

cambios regulatorios.

e Importadores de alimentos naturales y granos secos: compran quinua a granel, organica

o convencional, para distribucién nacional.

e Retail y marcas privadas: demandan presentaciones listas para venta al consumidor,

etiquetadas en inglés y con cédigos de trazabilidad.

e Foodservice y restaurantes: usan quinua como insumo para ensaladas, bowls,

acompafiamientos y menus saludables.

¢ Industria alimentaria: emplea quinua en harinas, snacks, barras, cereales, mezclas

instantaneas y alimentos funcionales.

e E-commerce: valoriza storytelling de origen, certificacion organica, comercio justo y

empaques de menor tamafio.

3.2 Competenciay diferenciacion

La quinua peruana compite con proveedores de Bolivia, Ecuador, Estados Unidos y otros

paises que han incorporado este cultivo. La diferenciacion peruana puede basarse en origen
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andino, certificacion organica, trazabilidad de pequefios productores, calidad homogénea,

capacidad de entrega, cumplimiento documental y desarrollo de productos con valor agregado.

Cuadro 5: Factores competitivos de la quinua peruana en Estados Unidos.

Factor

competitivo

Precio

Calidad del

producto

Inocuidad

alimentaria

Exigencia del
comprador
estadounidense
Requiere precios
estables, transparentes
y comparables por
kilogramo, libra o
tonelada. Evalua la
relacion precio-calidad y
la capacidad de
mantener condiciones
comerciales durante la

campana.

Exige quinua
homogénea, limpia,
seleccionada, sin
saponina perceptible,
libre de impurezas y con
caracteristicas

uniformes entre lotes.

Solicita cumplimiento de
normas de inocuidad
aplicables al mercado
estadounidense,
trazabilidad y control de
riesgos fisicos, quimicos

y biolégicos.

Respuesta
estratégica del
exportador peruano
Elaborar un costeo
FOB realista,
considerando acopio,
proceso, empaque,
certificaciones,
transporte interno,
gastos aduaneros y

margen comercial.

Negociar contratos por

volumen para reducir
variaciones.
Implementar controles
de calidad desde el
acopio hasta el
despacho, con
clasificacion por
variedad, color,
calibre, humedad y
limpieza.

Aplicar Buenas
Practicas de
Manufactura, plan
HACCP o sistema
preventivo de control,
registros sanitarios

internos, limpieza,

Evidencia o soporte

recomendado

Estructura de costos
FOB, cotizacion
formal, proforma
invoice, historial de
precios y contrato de

compraventa.

Ficha técnica,

certificado de calidad,
andlisis de laboratorio,
registros de proceso y

control de lote.

Manual BPM, plan
HACCP, registros de
limpieza, control de
plagas, analisis
microbioldgico y
trazabilidad

documental.
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Continuidad de

abastecimiento

Diferenciacion

comercial

Cumplimiento

documentario

Busca proveedores
capaces de atender
pedidos durante el afio,
cumplir cronogramas y
mantener volimenes

constantes.

Valora productos con
historia de origen,
certificacién orgéanica,
comercio justo,
sostenibilidad,
trazabilidad social y

ambiental.

Requiere documentos
completos, consistentes
y entregados
oportunamente para
evitar demoras en
aduanas o rechazos

comerciales.

control de plagas y
auditorias periddicas.
Organizar un plan de
acopio, inventario y
programacion de
compras con
productores,
asociaciones o
cooperativas. Definir
lotes disponibles y
capacidad mensual de
entrega.

Construir una
propuesta comercial
diferenciada basada
en origen peruano,
produccion
responsable,
certificaciones validas
y beneficios
nutricionales de la
quinua.

Revisar que factura,
packing list, certificado
fitosanitario, certificado
de origen, documentos
de transporte y
declaracién aduanera
coincidan en datos,
pesos, lotes 'y
descripcion del

producto.

Plan de acopio,
contratos con
productores, kardex
de almacén,
cronograma de
embarques e

inventario actualizado.

Certificados organicos
0 de comercio justo,
perfil de productores,
material comercial,
ficha de sostenibilidad
y trazabilidad de

origen.

Expediente de
exportacion, checklist
documentario,
DAM/DSE, Bill of
Lading y certificados

correspondientes.
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Presentaciéon y

empaque

Evalla que el empaque
proteja el producto,
facilite la manipulacion y
cumpla las
especificaciones de
peso, rotulado y

conservacion.

Utilizar sacos, bolsas o
envases adecuados
para alimentos secos,
resistentes a
humedad,
contaminacion y
rotura. Adaptar
presentaciones a
granel o retail segun el

comprador.

Capitulo IV. Normas peruanas para exportar quinua

Ficha de empaque,
fotografias del lote,
especificaciones de
rotulado, packing list y
prueba de resistencia

si aplica.

Antes de exportar, la empresa debe estar formalizada, contar con RUC activo y emitir

comprobantes de pago. En la ficha RUC es recomendable consignar actividades vinculadas a

exportacion, importacion o comercializacion, segun corresponda. La formalizacion permite

acceder a operaciones bancarias, certificados, tramites aduaneros, contratos y beneficios de

promocion exportadora.

La exportacion de quinua, por tratarse de un producto vegetal alimentario, requiere revisar

requisitos fitosanitarios, documentacion de origen, normas de inocuidad y condiciones de

mercado. El exportador debe coordinar con SUNAT, SENASA, VUCE, agente de aduanas,

operador logistico y entidades certificadoras cuando se trate de producto organico, comercio

justo u otra certificacion privada.

Cuadro 6: Entidades y normas peruanas vinculadas a la exportacion de quinua.

Entidad, norma Rol en el proceso de

0 actor

SUNAT /

Aduanas

exportacion

Regula y controla el
despacho aduanero de
exportacion definitiva, la

numeracion de la

Aplicacion especifica

parala quinua

Permite declarar la
guinua como
mercancia de

exportacion, registrar el

Documento, tramite
o resultado
esperado

DAM o DSE,
numeracion
aduanera,

autorizacion de
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SENASA

VUCE

Cémara de
comercio o
entidad
certificadora
de origen

INACAL /
Normas
Técnicas
Peruanas —
NTP

declaracion, el control de
salida y la regularizacién
de la operacion.

Verifica los requisitos
sanitarios y fitosanitarios
aplicables a productos
vegetales destinados al

comercio exterior.

Plataforma digital que
centraliza tramites de

comercio exterior ante
entidades publicas

peruanas.

Emite, valida o gestiona
el certificado de origen
cuando es requerido por
el comprador o por el
acuerdo comercial

aplicable.

Proporciona referencias
técnicas sobre calidad,
requisitos de producto,
buenas practicas,
rotulado y métodos de

evaluacion.

valor FOB, asignar
canal de control y
autorizar el embarque.
Puede emitir el
certificado fitosanitario
cuando el pais de
destino, el comprador o
la naturaleza del

producto lo exige.

Facilita la gestion
electronica de
certificados,
autorizaciones y
solicitudes vinculadas a
la exportaciéon de
quinua.

Sustenta que la quinua
es de origen peruano y
puede respaldar
preferencias
arancelarias o
exigencias comerciales
del importador.

Sirve como base para
definir especificaciones
de calidad de la
quinua: limpieza,
humedad,
presentacion,

inocuidad y rotulado.

embarque y
regularizacién de la
exportacion.
Certificado
fitosanitario,
inspeccion de lote si
corresponde y
cumplimiento de
requisitos
fitosanitarios.
Solicitudes digitales,
seguimiento de
tramites, certificados
y comunicaciones
con entidades

competentes.

Certificado de origen
o declaracion de
origen, segun

corresponda.

Ficha técnica,
criterios de calidad,
procedimientos de
control y estdndares
de aceptacion.
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DIGESA, si

corresponde

Operador

logistico

Agente de

aduanas

Importador o
broker en
Estados
Unidos

Comprador

internacional

Interviene en temas
sanitarios vinculados a
alimentos industrializados
0 procesados para
consumo humano, segun
la naturaleza del
producto y su
presentacion.

Coordina transporte
interno, reserva de
espacio, ingreso a
terminal, manipuleo,
consolidacion, carga y

documentacion logistica.

Representa al exportador
ante SUNAT en
operaciones comerciales
que requieren despacho

aduanero formal.

Gestiona el ingreso de la
mercancia en destino y
verifica el cumplimiento
de requisitos
comerciales, aduaneros y
sanitarios
estadounidenses.

Define las condiciones

comerciales, técnicas y

Puede ser relevante si
la quinua se exporta
con mayor
transformacion,
mezcla, envasado para
retail o como producto

alimenticio procesado.

Permite trasladar la
guinua desde planta o
almaceén hasta el
puerto, aeropuerto o
punto de salida

acordado.

Prepara y transmite la
DAM, revisa
documentos, coordina
con el operador
logistico y asegura la
correcta declaracion
del valor FOB.
Confirma la
clasificacion
arancelaria, requisitos
FDA, condiciones de
ingreso, etiquetado y
documentacion
solicitada en destino.
Establece
especificaciones de

calidad, volumen,

Autorizaciones,
registros o
documentos
sanitarios, cuando

sean aplicables.

Booking, guia de
remision,
coordinacion de
terminal, documento
de transporte y
seguimiento de
carga.

Declaracion
aduanera, revision
documentaria,
asignacion de canal
y regularizacion del

despacho.

Instrucciones de
embarque, requisitos
de ingreso, revision
de documentos y
liberacion de carga

en destino.

Orden de compra,
contrato

internacional, ficha
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documentarias de la

operacion.

4.1 Modalidades y umbrales operativos

empague,

certificaciones, medio

técnica aprobada y

cronograma de

de pago, cronogramay embarque.

condicion FOB.

Para envios de menor valor y peso puede evaluarse Exporta Facil o modalidades simplificadas,

siempre que el producto, el peso, el valor y el tipo de operacion calcen con las condiciones

vigentes. Para operaciones comerciales regulares de quinua hacia Estados Unidos,

especialmente por contenedor, se utiliza el régimen de exportacion definitiva, con declaracion

aduanera, intervencion logistica y documentacion completa.

Cuadro 7: Modalidades operativas segun valor FOB y tipo de envio.

Situacion o
modalidad

Exporta Facil

Exportacion
hasta USD
5,000 FOB

Tratamiento referencial

Permite realizar envios
de menor escala a través
de Serpost, hasta USD
7,500 FOB por envio y
con limite de peso segun

la modalidad aplicable.

Puede gestionarse
mediante una

declaracion

simplificada, de acuerdo

con el procedimiento

aduanero aplicable.

Puede utilizarse para
enviar muestras
comerciales, pequefios
pedidos,
presentaciones retail o
productos para
evaluacion de

compradores.

Puede emplearse para
operaciones pequefias
de quinua, muestras

valorizadas o primeros

envios comerciales.

Aplicacién en quinua Comentario préactico

Es util para prospeccion
comercial, pero no es
adecuado para
exportaciones en
volumen, pallets o
contenedores. Debe
verificarse si el
producto requiere
certificados sanitarios o
fitosanitarios.

Aunque el valor sea
reducido, al tratarse de
un alimento vegetal se
deben revisar los
requisitos del pais de

destino y los
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Exportacién
mayor a USD
5,000 FOB

Exportacion

definitiva

Envio de
muestras

comerciales

Exportacion
en carga

consolidada

Se considera una
operacion comercial de
mayor escala y
normalmente requiere la

intervencién de un

agente de aduanas para

la tramitacion.

Es el régimen aduanero
gue permite la salida
legal de mercancias
nacionales o
nacionalizadas para su
uso 0 consumo en el

exterior. No tiene un

valor méximo establecido

para la operacion.

Puede realizarse con

bajo valor comercial o sin

valor comercial, segun la
finalidad del envio y la
documentacion

correspondiente.

Permite compartir
espacio logistico con
otras cargas, reduciendo

costos cuando el

Es el escenario mas
comun para
exportaciones
comerciales de quinua
en sacos, cajas, pallets
0 carga consolidada.

Aplica a la exportacion
formal de quinua
peruana hacia Estados
Unidos u otros
mercados

internacionales.

Se usa para que el
comprador evalue
calidad, presentacion,
sabor, humedad,
limpieza, empaque y
cumplimiento de

especificaciones.

Puede ser conveniente
para primeros
embarques de quinua

o pedidos medianos.

documentos exigidos
por el comprador.
Requiere preparar
expediente completo:
factura, packing list,
DAM, certificado
fitosanitario si
corresponde, certificado
de origen, documentos
logisticos y contrato
comercial.

Se gestiona mediante
DAM, coordinacién con
agente de aduanas,
operador logistico,
terminal, transportista y
comprador. La
operacion debe
regularizarse dentro de
los plazos establecidos.
Debe indicarse
claramente si son
muestras, evitar
inconsistencias de valor
y verificar requisitos
sanitarios o
fitosanitarios antes del
envio.

Requiere buena
coordinacién con el
operador logistico para

evitar contaminacion
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Exportacion
en

contenedor

volumen no completa un

contenedor.

Se utiliza para
operaciones comerciales
de mayor volumen, con
mejor control logistico y
planificacion de

embarque.

Adecuada para
exportaciones
regulares de quinua a
granel, en sacos o en
presentaciones

comerciales.

4.2 Documentacién peruana de exportacion

cruzada, humedad,
demoras o dafios en la
carga.

Exige programacion
anticipada, control de
lote, reserva de
espacio, inspeccién de
carga, documentos
completos y
coordinacion directa
con comprador y

operador logistico.

Para una exportacion comercial de quinua desde el Peru, la documentacion debe organizarse

en tres momentos: antes del embarque, durante el despacho aduanero y después del

embarque. PromPeru considera como documentos basicos la factura comercial, packing list,

certificados, certificado de origen, certificado fitosanitario cuando corresponda y documento de

transporte; ademas, diferencia la DSE para operaciones menores y la DAM para operaciones

comerciales mayores

Cuadro 8: Documentos basicos para exportar quinua desde Peru.

Pas Documento o Responsabl

o] tramite e principal

1 Formalizacién Empresa
del exportador  exportadora

Momento Tiempo Descripcién
de gestion referencial practica
Antes de la5diassila Verificar RUC
iniciar la empresa ya activo,

venta existe condicion

habido, emision
de factura'y
datos de la
empresa. Para

operaciones
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Orden de
comprao
contrato

internacional

Ficha técnica

del producto

Certificado de
analisis o

calidad

Exportador y
comprador

Exportador /
planta
procesadora

Laboratorio /

planta

Antes del

despacho

Antes del
envio de
muestras o

venta

Antes del

embarque

1 a7 dias, segun

negociacion

1 a 3 dias

3 a7dias

simplificadas,
SUNAT exige
RUC activo y no
tener condicion
de no habido.
Define
producto,
volumen, precio
FOB, puerto de
embarque,
calidad, forma
de pago, fecha
de entrega,
documentos
exigidos y
penalidades.
Describe
variedad de
quinua,
presentacion,
humedad,
limpieza,
saponina,
empaque, vida
atil, lote,
condiciones de
almacenamient
0 e inocuidad.
Sustenta
humedad,
impurezas,

microbiologia,
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5

Factura
comercial de

exportacion

Packing list o
listade

empaque

Certificado
fitosanitario, si

corresponde

Exportador

Exportador /

planta

SENASA via
VUCE

Cuando la
venta esta

confirmada

Después
del
embalaje

final

Antes del

embarque

1 dia

1 dia

Aproximadament
e 7 dias si no hay

observaciones

metales
pesados,
residuos u otros
parametros
solicitados por
el comprador.
Debe indicar
exportador,
comprador,
descripcion de
la quinua,
subpartida,
cantidad, peso,
precio unitario,
valor FOB,
moneda,
Incoterm, puerto
y forma de
pago.

Detalla nimero
de sacos, cajas
o pallets, peso
neto, peso
bruto, lote,
medidas, tipo
de empaque y
marcas de
embarque.
Para productos
vegetales, se
solicita por
VUCE.
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Certificado de
origen, si el
comprador lo

exige

Booking o
reservade

espacio

Camara o
entidad

autorizada

Operador
logistico /

naviera

Antes del 1 a 3dias
envio de
documento

s finales

Antes del 3 a7 dias antes

ingreso a del embarque

puerto

SENASA indica
gue el inspector
coordina la
inspeccion y
que, si se
aprueba, el
certificado
puede
encontrarse en
VUCE 7 dias
después de
iniciado el
tramite.
(Gobierno del
Perd)

Sustenta el
origen peruano
de la quinua.
Puede ser
necesario para
preferencias
arancelarias o
por exigencia
comercial del
comprador.
Confirma nave,
puerto, fecha de
salida, cut off,
deposito
temporal,

contenedor o
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10 Guiade Exportador /
remisiony transportista
traslado interno

11 Numeracion de  Agente de
DAM o DSE aduanas /

exportador

12 Asignacion de  SUNAT/
canal de control Aduanas

Antes del
ingreso a
zona

primaria

Antes del

embarque

Luego de
numerar la

declaracion

1 dia

1 dia, si el
expediente esta

completo

Mismo dia o 1 dia

carga
consolidada.
Sustenta el
traslado de la
guinua desde
almacén o
planta hasta
depésito
temporal,
terminal o
puerto.

Para
exportaciones
comerciales
mayores se usa
DAM. Para
despacho
simplificado
web, SUNAT
sefala que
aplica a
mercancias con
comprobante de
pago cuyo valor
FOB no excede
USD 5,000.
Puede haber
canal de control
documentario o
reconocimiento
fisico. En

despacho
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13

14

15

Reconocimient
o fisico, si

corresponde

Autorizacion de

embarque

Embarque de la

mercancia

SUNAT /
agente /

exportador

SUNAT /
terminal /

agente

Operador
logistico /

naviera

Antes del

embarque

Antes de

cargar la

mercancia

Segun

1 a 2 dias, si no
hay

observaciones

Mismo dia o 1 dia

Debe realizarse

itinerario de  dentro del plazo

nave

legal

simplificado,
SUNAT
reconoce canal
naranja y canal
rojo para
reconocimiento
fisico.

Aduanas
verifica
mercancia,
bultos, pesos,
documentos y
conformidad del
despacho.
Permite que la
carga sea
embarcada. En
una operacion
FOB, el
exportador debe
coordinar hasta
que la
mercancia
guede cargada
a bordo.
SUNAT sefala
que el
embarque de la
mercancia debe
efectuarse
dentro de 30

dias calendario
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16 Bill of Lading o
documento de

transporte

17 Regularizaciéon
de la

exportacion

Naviera /
agente de

carga

Agente de
aduanas /

exportador

Después 2 a5 dias

del zarpe

Después Hasta 30 dias
del calendario
embarque

contados desde
el dia siguiente
de la
numeracion de
la declaracion.
(SUNAT)
Confirma que la
mercancia fue
recibida y
embarcada. Es
documento
clave para el
comprador,
banco e
importador.

La
regularizacion
se realiza
dentro de 30
dias calendario
contados desde
el dia siguiente
del término del
embarque,
mediante
transmision
electronica de
informacion y
documentos
sustentatorios.
(SUNAT)
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https://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/exportacion/exportac/procGeneral/despa-pg.02_v6.htm?utm_source=chatgpt.com
https://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/exportacion/dam41.html

18 Envio del Exportador Después 1 a 3 dias Se envia

expediente final del después de tener factura, packing
al comprador embarque documentos list, certificado
finales fitosanitario si
aplica,

certificado de
origen,
certificado de
calidad, Bill of
Lading y copia
de DAM
regularizada o

€n proceso.

Secuencia recomendada para una exportacion comercial de quinua

Primero, la empresa debe estar formalizada, con RUC activo, comprobantes de pago y
capacidad para emitir factura comercial. PromPeru recomienda que la empresa esté

reconocida ante SUNAT y habilitada para emitir boletas o facturas antes de exportar.

Segundo, se debe cerrar la negociacién con el comprador. En esta etapa se definen el precio
FOB, volumen, calidad, empaque, puerto de embarque, medio de pago, fecha de entrega y

documentos exigidos. Lo ideal es trabajar con una orden de compra o contrato internacional.

Tercero, se prepara el expediente técnico del producto: ficha técnica, certificado de andlisis,
trazabilidad del lote, certificado organico si aplica, controles de humedad, saponina, impurezas,

microbiologia y empaque.

Cuarto, se emiten los documentos comerciales: factura comercial y packing list. Estos
documentos deben coincidir exactamente en descripcion, peso, lote, cantidad, valor FOB,

comprador y puerto de embarque.

Quinto, se gestionan los certificados. Para quinua, el mas importante puede ser el certificado

fitosanitario si lo exige el pais de destino, el comprador o el broker. Este tramite se realiza por
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VUCE, plataforma que permite gestionar tramites de exportacion, importacion y transito en un

anico punto de acceso.

Sexto, el agente de aduanas transmite la DAM cuando se trata de una exportacion comercial.
Si el valor FOB no supera USD 5,000, puede aplicar el despacho simplificado web, siempre

gue se cumplan las condiciones del procedimiento.

Séptimo, la mercancia ingresa a zona primaria o depdésito temporal, se asigna canal de control,

se realiza reconocimiento fisico si corresponde y se obtiene la autorizacién de embarque.

Octavo, se embarca la quinua y se obtiene el documento de transporte, generalmente el Bill of

Lading en transporte maritimo.

Noveno, se regulariza la DAM dentro del plazo legal y se remite el expediente final al

comprador o al banco, segun la forma de pago pactada.

Cuadro 9: Checklist final del expediente de exportacion.

Documento

RUC activo y datos de
empresa

Contrato u orden de
compra

Ficha técnica de quinua
Certificado de anélisis
Factura comercial
Packing list

Certificado fitosanitario

Certificado de origen

Guia de remision

Obligatorio o segun caso

Obligatorio

Recomendado

Recomendado / exigido
por comprador

Segun comprador
Obligatorio

Obligatorio en operacién
comercial

Segun exigencia del
destino o comprador
Segun comprador o
acuerdo comercial
Obligatorio para traslado

interno

Cuando debe estar listo

Antes de negociar

Antes de producir o despachar

Antes de cerrar la venta

Antes del embarque

Antes de numerar DAM/DSE

Antes de ingresar a depoésito

Antes del embarque

Antes de enviar documentos finales

Antes del traslado
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Booking o reserva de Operativo Antes del ingreso a puerto

nave

DAM o DSE Obligatorio Antes del embarque
Documento de Obligatorio para cierre Después del embarque
transporte / Bill of documental

Lading

DAM regularizada Obligatorio para cierre Dentro de 30 dias calendario

aduanero posteriores al término del embarque

Tiempo total referencial

Para una exportacion comercial de quinua bien organizada, el proceso documental puede
tomar aproximadamente 10 a 20 dias antes del embarque, dependiendo de la rapidez del
comprador, disponibilidad del lote, andlisis de laboratorio, certificado fitosanitario, reserva
logistica y revision aduanera. Luego del embarque, debe considerarse la regularizacion

aduanera dentro de los 30 dias calendario posteriores al término del embarque.

Capitulo V. Requisitos de acceso al mercado americano

Estados Unidos es uno de los mercados mas exigentes para la importacion de alimentos. En el
caso de la quinua peruana, el ingreso no depende Unicamente del tramite aduanero, sino del
cumplimiento coordinado de requisitos de inocuidad, trazabilidad, etiquetado, control

fitosanitario, documentacion comercial y verificacion del importador.

La entidad principal para alimentos es la Food and Drug Administration — FDA, encargada de
supervisar la inocuidad, el registro de instalaciones, el aviso previo de importacion, el etiquetado
y el cumplimiento de la Ley de Modernizacion de la Inocuidad Alimentaria — FSMA. Por su parte,
CBP — Customs and Border Protection controla el ingreso aduanero de la mercancia, la
clasificacién arancelaria, la valoracion, el origen y la liberacién de la carga. En productos
vegetales, APHIS, del Departamento de Agricultura de Estados Unidos, puede intervenir para
prevenir el ingreso de plagas o riesgos fitosanitarios. Asimismo, cuando la quinua se comercializa
como organica, el USDA, mediante el National Organic Program — NOP, regula el uso del

término “organic”, el sello organico y la certificacion correspondiente.
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En este proceso, el importador estadounidense y su broker aduanero cumplen un papel clave,

porque son quienes presentan la mercancia ante las autoridades de Estados Unidos y asumen

responsabilidades de cumplimiento. Sin embargo, el exportador peruano debe entregar

informacion veraz, documentos completos, trazabilidad del lote y evidencia técnica que respalde

la calidad e inocuidad del producto.

Cuadro 10: Requisitos principales paraingreso de quinua a Estados Unidos.

Requisito en
Estados Unidos
Registro FDA
de instalacion

alimentaria

Prior Notice —

Aviso previo

Qué exige

Las
instalaciones
que fabrican,
procesan,
empacan o
almacenan
alimentos
destinados a
Estados Unidos
deben estar
registradas ante
la FDA, cuando
corresponda.
Todo alimento
importado debe
contar con un
aviso previo
presentado ante
la FDA antes de
su arribo a

Estados Unidos.

Responsable
principal
Planta
procesadora,
exportador e

importador.

Importador,
broker o agente

autorizado.

Aplicacién para
guinua peruana
La planta donde
se limpia,
selecciona,
desaponifica,
empaca o
almacena la
quinua debe
verificar si le
corresponde

registro FDA.

Antes de la
llegada de la
guinua al puerto
0 aeropuerto
estadounidense,
debe
presentarse el
aviso previo con

datos del

Evidencia
requerida
Numero de
registro FDA,
datos
actualizados de
la instalacion y
responsable de

contacto.

Confirmacion del
Prior Notice
vinculada al
ingreso de la

carga.
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FSVP —
Foreign
Supplier
Verification

Program

Etiquetado FDA

El importador
estadounidense
debe verificar
que el
proveedor
extranjero
produce el
alimento bajo
estandares de
inocuidad
equivalentes a
los exigidos en

Estados Unidos.

El producto
debe cumplir
con los
requisitos de
etiquetado
aplicables:
nombre del
alimento, peso
neto,
informacion
nutricional,
ingredientes,
alérgenos si

aplica, datos del

Importador

estadounidense.

Exportador,
comprador e

importador.

producto, lote,
exportador,
importador y
transporte.

El importador
puede solicitar al
exportador
peruano
informacion
sobre BPM,
HACCP, analisis
de peligros,
control de
proveedores,
trazabilidad,
analisis de
laboratorio y
auditorias.

Si la quinua se
exporta en
presentacion
retail, la etiqueta
debe ser
validada antes
de imprimir. Si
se exporta a
granel, el
comprador
puede exigir
rotulado de
sacos, lote, peso

y origen.

Programa FSVP
por proveedor y
alimento, analisis
de peligros,
registros de
verificacion,
certificados y
documentos

técnicos.

Arte final
aprobado,
etiqueta en
inglés, ficha
técnica,
declaracion de
ingredientes y
cumplimiento del
formato

aplicable.
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APHIS /
requisitos

fitosanitarios

CBP / Aduana

estadounidense

USDA Organic /
National
Organic

Program

responsable e
idioma inglés.
Evalla
condiciones de
ingreso para
productos
vegetales,
control de
plagas y
requisitos
fitosanitarios

aplicables.

Controla
clasificacion
arancelaria,
valoracion,
origen,
documentacion
comercial y
liberacion de la

mercancia.

Solo aplica
cuando el
producto se
declara o vende
como organico.
Exige

certificacion

Importador,
broker,
exportador y
SENASA en

origen.

Importador y
broker
aduanero, con
soporte del
exportador.

Certificadora,
exportador,
importador y
operador

organico.

La quinua, por
ser producto
vegetal, debe
revisarse antes
del embarque
para confirmar si
requiere
certificado
fitosanitario,
inspeccién o
declaracién
especifica.

La quinua debe
declararse
correctamente
segun su
clasificacion
HTS, valor
comercial, origen
peruano,
cantidad, peso y
documentos de
embarque.

La quinua solo
puede
comercializarse
como organica Si
cuenta con
certificacion

reconocida para

Consulta de
requisitos,
certificado
fitosanitario
cuando aplique,
inspeccion del
lote y
documentos
SENASA.

Entry package,
factura
comercial,
packing list, Bill
of Lading o Air
Wayhill,
certificado de
origen si
corresponde y
documentos de
soporte.
Certificado
organico NOP,
certificado de
transaccion o
import certificate
si aplica,

registros de
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Controles de
inocuidad y

calidad

Trazabilidad del
lote

Documentacion
comercial y

logistica

valida,
trazabilidad y
uso correcto de
claims

organicos.

El producto
debe ser apto
para consumo
humano y estar
libre de peligros
fisicos,
guimicos y
biologicos fuera
de los limites
permitidos.
Debe ser
posible
identificar
origen, lote,
fecha de
produccion,
planta,
proveedor,
volumeny
destino.

La informacion
de todos los
documentos
debe ser

coherente y

Exportador,
planta
procesadora e

importador.

Exportador y
planta

procesadora.

Exportador,
agente de
aduanas,
operador

logistico,

el mercado
estadounidense
y mantiene
trazabilidad
desde campo
hasta
exportacion.
Deben
controlarse
humedad,
impurezas,
saponina,
materia extrafa,
plagas, residuos
de plaguicidas,
metales pesados
y microbiologia.
La trazabilidad
permite
responder ante
reclamos,
auditorias,
observaciones
FDA, rechazos o
alertas

sanitarias.

La
documentacion
debe prepararse
antes del

embarque y

trazabilidad y

control de lote.

Certificados de
analisis, registros
de proceso,
control de lote,
informe de
laboratorio y

ficha técnica.

Cadigo de lote,
registros de
acopio, proceso,
almacenamiento,
despacho,
packing list y
factura

comercial.

Factura
comercial,
packing list,
certificado

fitosanitario si
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coincidir en importador y
producto, broker.
cantidades,

pesos, lotes,

valor, origeny

destino.

revisarse con el
comprador para
evitar demoras

en destino.

aplica, certificado
de origen si
corresponde,
BL/AWB, DAM y
documentos del

broker.

Para ingresar al mercado estadounidense, la quinua peruana debe cumplir dos niveles de

exigencia. El primero corresponde al cumplimiento en origen, que incluye formalizacion del

exportador, control de calidad, procesamiento inocuo, trazabilidad, certificados peruanos y

despacho aduanero. El segundo corresponde al cumplimiento en destino, donde intervienen
FDA, CBP, APHIS, USDA Organic, el importador y el broker.

Por ello, antes de embarcar quinua bajo valor FOB, el exportador peruano debe coordinar con

el comprador la lista exacta de documentos, la validacion del etiquetado, los requisitos

fitosanitarios, la clasificacién arancelaria, el registro FDA de la instalacién y las obligaciones del

importador bajo FSVP. Esta coordinacion evita observaciones, rechazos, demoras en puerto,

sobrecostos logisticos y pérdida de confianza comercial.

Antes de confirmar una venta a Estados Unidos, se recomienda preparar un expediente de

cumplimiento por lote de exportacion. Este expediente debe contener como minimo: ficha

técnica, certificado de analisis, trazabilidad del lote, factura comercial, packing list, certificado

fitosanitario si corresponde, certificado de origen si el comprador lo solicita, documentos de

transporte, evidencia de registro FDA cuando aplique, y validacién previa del importador o

broker sobre los requisitos de ingreso.

5.1 Etiquetado referencial

La etigueta de un alimento envasado para venta al consumidor en Estados Unidos debe

validarse antes de imprimir. Para quinua a granel, el comprador puede requerir rotulado en

sacos con lote, peso, producto, pais de origen, productor/exportador y condiciones de

almacenamiento. Para retail, normalmente se exige etiqueta en inglés con nombre del

producto, declaracién de contenido neto, informacién nutricional, ingredientes, responsable,

pais de origen, lote y fecha de consumo preferente.
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Figura 3: Ejemplo de etiqueta referencial para quinua peruana. Debe validarse con FDA y
el comprador.

QUINUA PERUANA

PERUVIAN QUINOA

Producto del Pert / Product of Peru

Net Wt / Peso Neto: 251b (11.34 kg)
Ingredients: Quinoa grain
Lot / Lote: QNA-2026-001
Best before: Apr 2028
Importer: U.S. buyer information
Exporter: Peruvian exporter information
L Etiqueta referencial: debe validarse con FDA/cliente antes de imprimir )

Cuadro 11: Componentes de etiqueta para quinua destinada al mercado americano.

Elemento de Aplicacion especifica en quinua Recomendacion practica

etiqueta

Nombre del Debe identificar claramente el Usar un nombre simple, veraz

alimento producto: Peruvian Quinoa, White y coherente con la ficha
Quinoa, Red Quinoa, Black Quinoa, técnica, factura comercial y

Organic Quinoa o la denominacién que empaque.
corresponda al producto real.

Contenido neto Debe declararse el peso del producto Verificar que el peso declarado
en unidades estadounidenses y, coincida con el packing list y la
cuando corresponda, también en presentacion comercial

unidades métricas. Ejemplo: Net Wt 25 acordada.

Ib (11.34 kg).
Listade Para quinua simple, puede declararse ~ No omitir ingredientes
ingredientes como Quinoa grain. Si el producto es  afiadidos, saborizantes,

una mezcla, deben declararse todos
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Nutrition Facts

Alérgenos

Pais de origen

Trazabilidad

Datos del

responsable

Instrucciones de

conservacion

Claims o
declaraciones

comerciales

los ingredientes en orden
correspondiente.

Debe incluir el panel nutricional segun
el formato aplicable para alimentos

comercializados en Estados Unidos.

La quinua no es considerada un
alérgeno mayor; sin embargo, debe
declararse cualquier riesgo de contacto
cruzado con alérgenos como gluten,
soya, mani, nueces, leche u otros.
Debe indicarse claramente el origen del
producto. Ejemplo: Product of Peru o
Producto del Peru / Product of Peru.

Debe incluir datos que permitan
identificar el lote: codigo de lote, fecha
de produccidn, fecha de vencimiento o
consumo preferente, planta o
responsable.

Debe consignarse la informacion del
importador, distribuidor o responsable
comercial en Estados Unidos, segun el
acuerdo con el comprador.

Debe indicarse como conservar el
producto. Ejemplo: Store in a cool, dry

place.

Términos como Organic, Gluten-Free,
Non-GMO, Fair Trade, Vegan o
similares solo deben usarse si existe

sustento técnico, legal o certificable.

mezclas de cereales u otros
componentes.

La informacién debe basarse
en andlisis nutricional o fuente
técnica validada antes de
imprimir la etiqueta.

Incluir advertencias solo
cuando exista riesgo real y
verificable por proceso,
almacenamiento o empaque
compartido.

Mantener coherencia con el
certificado de origen, factura
comercial y documentacion
aduanera.

Usar cédigos claros y
vinculados a registros internos
de acopio, proceso, almacény

despacho.

Validar con el importador qué
razén social, direccién y datos

deben figurar en la etiqueta.

Es recomendable incluir esta
indicacion para proteger la
calidad del grano durante
almacenamiento y venta.

No colocar claims sin respaldo
documental, porque pueden
generar observaciones,

rechazos o sanciones.
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Idioma de la Para el mercado estadounidense, la Priorizar claridad en inglés y
etiqgueta informacion obligatoria debe estar en revisar traducciones antes de
inglés. Puede incluirse espafol de impresion.
manera complementaria.
Codigo de barras Puede incluir cédigo UPC, SKU, QR, El cédigo de barras debe ser
y datos marca, datos de contacto, paginaweb  gestionado correctamente si el
comerciales o informacién comercial producto ingresara a retail.

complementaria.

Capitulo VI. Documentacién, contrato e Incoterm FOB

El contacto comercial debe formalizarse con una cotizacion clara y, de preferencia, con
contrato internacional u orden de compra firmada. En la negociacion se debe indicar producto,
cantidad, calidad, precio, Incoterm, puerto de embarque, embalaje, documentos, inspeccion,

forma de pago, plazos, responsabilidades y solucidn de controversias.

El Incoterm FOB significa que el vendedor cumple su obligaciéon cuando la mercancia queda
cargada a bordo del bugue designado por el comprador en el puerto de embarque acordado.
En FOB, el exportador asume costos y riesgos hasta ese punto; el comprador asume flete
internacional, seguro internacional si lo contrata, y costos desde el puerto de destino. Para
contenedores, muchas operaciones usan FCA por recomendacion técnica de Incoterms; sin

embargo, comercialmente FOB sigue siendo frecuente y debe pactarse con claridad.

Cuadro 12: Clausulas principales del contrato de compraventa internacional.

Clausula contractual Contenido recomendado para quinua

Partes Nombre legal, RUC/EIN, direccion, representante y datos
bancarios.

Producto Quinua procesada, variedad/color, convencional u organica,

ficha técnicay lote.
Cantidad Peso neto, numero de sacos/cajas, tolerancias de peso y

entregas parciales.
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Calidad

Precio e Incoterm

Empaque y marcas

Documentos

Pago

Inspeccion

Fuerza mayor y

controversias

6.1 Medios de pago

Humedad, impurezas, saponina, andlisis microbiol4gico,

residuos, certificados.

USD/kg o USD/tm, FOB Callao u otro puerto peruano,

Incoterms 2020.

Tipo de saco/bolsa, pallet, marca de embarque, codigo de lote

y rotulado.

Factura, packing list, certificado fitosanitario, origen, BL,

certificado organico, andlisis.

Carta de crédito, cobranza documentaria, transferencia

anticipada/parcial o contra documentos.

Pre-embarque, laboratorio, revision de calidad y aceptacion

del comprador.

Plazos, penalidades, arbitraje, jurisdiccion e idioma.

El medio de pago depende del nivel de confianza, valor de la operacion, frecuencia de compra,

historial del comprador y poder de negociacion. En una primera exportacién de quinua, se

recomienda reducir riesgo mediante adelanto parcial, carta de crédito confirmada o cobranza

documentaria con condiciones claras. En relaciones consolidadas, se puede negociar pago

contra documentos o crédito comercial controlado.

Cuadro 13: Medios de pago aplicables a la exportacién de quinua.

Medio de pago

Pago anticipado

Carta de crédito

Cobranza

documentaria

Ventaja

Mayor seguridad para el
exportador.

Seguridad documentaria si se
cumple exactamente lo
pactado.

El banco entrega documentos

contra pago o aceptacion.

Riesgo / cuidado

Puede ser poco atractivo para
comprador nuevo.

Costos bancarios y riesgo de

discrepancias documentarias.
No garantiza pago si el

comprador rechaza

documentos.
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Transferencia contra Simple y répida en relaciones Riesgo si se libera carga sin

documentos de confianza. pago completo.
Capitulo VII. Calculo del valor FOB y ejemplo préactico

El valor FOB — Free On Board representa el precio de exportacion de la mercancia puesta a
bordo del buque en el puerto de embarque peruano. En una operacién FOB, el exportador
asume todos los costos y responsabilidades hasta que la quinua queda cargada a bordo de la
nave. A partir de ese momento, el comprador asume el flete internacional, seguro internacional,

descarga, nacionalizacion y demas gastos en el pais de destino.

Para calcular correctamente una cotizacion FOB, el exportador debe incluir todos los costos
vinculados a la preparacion, acondicionamiento, documentacion, transporte interno, tramite
aduanero y embarque de la mercancia, ademas de su margen de utilidad. No debe incluirse el
flete maritimo internacional ni el seguro internacional, salvo que las partes acuerden otro

Incoterm, como CFR o CIF.

Formula general del valor FOB

Valor FOB = Costo del producto + costos de acondicionamiento + costos logisticos

internos + costos documentarios y aduaneros + margen de utilidad

En el caso de la quinua, el valor FOB debe considerar el costo de compra o produccién del
grano, limpieza, seleccion, desaponificado, andlisis de laboratorio, empaque, certificaciones,
transporte hasta el puerto, gastos del operador logistico, agente de aduanas, manipuleo

portuario y demas costos necesarios hasta dejar la carga a bordo.

Cuadro 14: Componentes principales para calcular el valor FOB de quinua.

Componente del Descripcion Aplicacion en quinua

costo FOB

Costo del producto Valor de adquisicion o Compra de quinua a productores,
produccion de la quinua. asociaciones, cooperativas o

acopiadores.
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Proceso y

acondicionamiento

Control de calidad e

inocuidad

Empaque y embalaje

Certificaciones y

documentos

Transporte interno

Gastos logisticos en

origen

Agente de aduanas

Gastos
administrativos y

financieros

Margen de utilidad

Costos para dejar el producto

apto para exportacion.

Verificaciones técnicas
exigidas por el comprador o
por el mercado destino.
Materiales utilizados para
proteger y presentar el
producto.

Documentos técnicos,
sanitarios, comerciales o de

origen.

Traslado de la mercancia
desde planta 0 almacén
hasta el puerto o depdsito
temporal.

Servicios vinculados al
ingreso, manipuleo y
preparacion de la carga para
embarque.

Servicio de representacion y
gestion del despacho
aduanero.

Costos internos de gestion

comercial y operativa.

Ganancia esperada del

exportador.

Limpieza, seleccion, desaponificado,
clasificaciéon, control de humedad y
empaque.

Andlisis de humedad, microbiologia,
metales pesados, residuos, saponina
e impurezas.

Sacos kraft, bolsas internas,
etiquetas, cajas, pallets, stretch film
y esquineros.

Certificado fitosanitario si aplica,
certificado de origen, certificado
organico, ficha técnica y certificado
de analisis.

Flete interno desde zona de proceso

hasta Callao u otro puerto peruano.

Deposito temporal, terminal,
consolidacion, manipuleo,

inspecciones y carga.

Numeracion de DAM, revision
documentaria, coordinacion de canal
y regularizacion.

Comunicaciones, bancos,
transferencias, comisiones,
seguimiento documental y gestion de
exportacion.

Margen definido seguin mercado,
volumen, riesgo, calidad y capacidad
de negociacion.
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Ejemplo préactico referencial de célculo FOB

Supongamos una exportacion de 10,000 kg de quinua blanca procesada hacia Estados

Unidos, en sacos de 25 kg, bajo condicion FOB Puerto del Callao.

Concepto Costo total USD Costo por kg USD
Compra de quinua seleccionada 18,000.00 1.80
Limpieza, seleccién y desaponificado 2,500.00 0.25
Empaque, sacos, etiquetas y pallets 1,200.00 0.12
Analisis de laboratorio y control de calidad 500.00 0.05
Certificados y documentos 400.00 0.04
Transporte interno a puerto 800.00 0.08
Gastos de operador logistico y terminal 1,000.00 0.10
Agente de aduanas y despacho 600.00 0.06
Gastos administrativos y financieros 500.00 0.05
Costo total antes de utilidad 25,500.00 2.55
Margen de utilidad, 15% 3,825.00 0.38
Valor FOB total estimado 29,325.00 2.93

De acuerdo con este ejemplo, el exportador podria cotizar la quinua a un valor aproximado de
USD 2.93 por kg FOB Callao, equivalente a USD 29,325.00 FOB por el lote de 10,000 kg.

Para establecer el valor FOB de una exportacién de quinua, el exportador debe realizar un costeo
completo que incluya todos los gastos necesarios hasta colocar la mercancia a bordo del buque
en el puerto peruano. Este calculo permite definir una cotizacion realista, evitar pérdidas por

costos no considerados y negociar de manera transparente con el comprador internacional.

En una operaciéon FOB, el precio debe cubrir el costo del producto, procesamiento, empaque,
andlisis, certificados, transporte interno, agente de aduanas, gastos portuarios, operador logistico
y margen de utilidad. El flete internacional, el seguro internacional y los gastos en destino no
forman parte del valor FOB, ya que corresponden al comprador, salvo acuerdo distinto entre las

partes.

Por ello, antes de enviar una cotizacién, es recomendable preparar una hoja de costos por lote,

calcular el costo unitario por kilogramo, validar los gastos logisticos con el operador y revisar los
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documentos exigidos por el comprador. Un buen célculo FOB fortalece la capacidad de

negociacion del exportador y reduce riesgos econdmicos durante la operacion.
7.1 Recomendaciones para cotizar

Para elaborar una cotizacion FOB adecuada, el exportador debe presentar una oferta clara,
completa y técnicamente sustentada. La cotizacion no solo debe indicar el precio, sino también
las condiciones comerciales, logisticas, documentarias y de calidad que respaldan la

operacion.

Cuadro 15: Recomendaciones practicas para una cotizacion FOB de quinua.

Aspecto a Recomendacion técnica Importancia para la negociacion

considerar

Moneda y unidad Cotizar en dolares americanos —  Facilita la comparacion con otros
de cotizacion USD, indicando el precio por proveedores y evita confusiones

kilogramo, por saco y por tonelada en el célculo del valor total.
métrica, segun lo solicite el
comprador.

Incoterm y puerto  Indicar claramente la condicion de Define hasta donde llegan los

de embarque venta: FOB Callao, Peru u otro costos y responsabilidades del
puerto peruano acordado. exportador.

Vigencia de la Establecer un plazo de validez de la  Protege al exportador frente a

oferta cotizacion, por ejemplo, 7, 15 0 30 variaciones de precio, tipo de
dias calendario. cambio, flete interno,

disponibilidad de producto o
costos logisticos.

Volumen minimo Definir la cantidad minima de Permite cubrir costos fijos y

de venta compra: sacos, pallets, carga evitar operaciones pequefias con
consolidada o contenedor. bajo margen.

Costos fijos y Separar costos fijos, como andlisis,  Ayuda a calcular correctamente

variables certificados, despacho y gestion el margen y a ajustar precios
documental, de costos variables, segun el volumen solicitado.
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Especificaciones

de calidad

Tolerancias

aceptadas

Documentos

incluidos en el

precio

Documentos

adicionales

Inspecciones y

controles

Demoras y

almacenaje

Forma de pago

como producto, empaque,
transporte y manipuleo.

Incluir humedad méaxima, nivel de
impurezas, saponina, presentacion,
variedad, empaque, vida atil y
parametros de inocuidad.

Pactar tolerancias de peso, calidad,
color, humedad, merma y variacion
natural del producto.

Precisar qué documentos estan

incluidos: factura comercial, packing

list, certificado de origen, certificado

fitosanitario, certificado de analisis u

otros.

Sefalar que analisis especiales,
certificaciones, traducciones,
legalizaciones o inspecciones
externas tendran costo adicional si
no fueron considerados.

Pactar quién asume costos de

inspeccion, muestreo, analisis

adicionales, fumigacion, reproceso o

verificacion de terceros.

Definir quién asume costos por
demoras, almacenaje, sobrestadia,
cambios de booking o retrasos
causados por el comprador, naviera
o documentos pendientes.

Indicar si el pago sera por
transferencia, carta de crédito,
cobranza documentaria, anticipo o

saldo contra documentos.

Evita reclamos posteriores y
permite que el comprador
conozca exactamente qué
producto recibira.

Reduce conflictos por diferencias
menores entre lo cotizado y lo
entregado.

Evita que el exportador asuma

costos adicionales no previstos.

Protege el margen de utilidad
frente a exigencias posteriores

del comprador.

Evita disputas en caso de
observaciones antes del

embarque o en destino.

Reduce riesgos econdmicos

asociados a retrasos logisticos.

Asegura claridad financiera y

reduce riesgo de incumplimiento.
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Cronograma de Incluir fecha estimada de Permite coordinar produccion,
entrega disponibilidad del producto, fecha empaque, transporte, aduanas y
limite de embarque y tiempo embarque.

necesario para preparar

documentos.

Al cotizar quinua para el mercado estadounidense bajo condicion FOB, el exportador debe
presentar una oferta en dolares americanos, indicando el precio por kilogramo y por tonelada
meétrica, el Incoterm utilizado, el puerto de embarque y la vigencia de la propuesta. Esta
informacion permite que el comprador compare la oferta con otros proveedores y conozca con

precision el alcance de la responsabilidad del exportador.

Asimismo, es recomendable separar los costos fijos de los costos variables. Los costos fijos,
como andlisis de laboratorio, certificados, gestion documental o despacho aduanero, pueden
afectar significativamente el margen cuando se trabaja con volimenes pequefios. En cambio,
los costos variables dependen directamente del volumen exportado, como la compra de

quinua, empaque, transporte interno y manipuleo logistico.

La cotizacion también debe incluir especificaciones verificables de calidad e inocuidad. No se
debe prometer una humedad, nivel de saponina, certificacion organica, condicion libre de
alérgenos, ausencia de residuos o cualquier otro atributo si no existe evidencia técnica que lo
respalde. Todo ofrecimiento debe estar sustentado en ficha técnica, analisis de laboratorio,

certificados o registros de trazabilidad.

Antes de cerrar el precio, el exportador debe validar qué documentos exigira el comprador o el
broker en Estados Unidos. Algunos certificados, andlisis especiales, inspecciones, traducciones
o documentos adicionales pueden incrementar el costo final de la operacién. Por ello, deben

incorporarse desde el inicio en la estructura de costos o pactarse como gastos adicionales.

Finalmente, la cotizacion debe definir quién asumira los costos por inspecciones, demoras,
almacenaje, fumigacion, reprocesos, cambios de embargue o rechazos documentarios. Una
cotizacion clara evita pérdidas econémicas, mejora la relacion comercial y permite desarrollar

una operacion de exportacion ordenada, transparente y rentable.
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Capitulo VIII. Plan operativo, riesgos y estrategia comercial

Una exportacion ordenada de quinua requiere planificacion desde la compra de materia prima

hasta la entrega documental al comprador. La empresa debe organizar calendario de acopio,

procesamiento, analisis de laboratorio, certificados, reserva logistica, despacho aduanero y

seguimiento post embarque.

Cuadro 16: Plan operativo para exportacion de quinua.

Preparacion

Mercado

Negociacién

Produccion

Certificacion

Despacho

Post

embarque

Definir oferta exportable,
fichas técnicas, lotes y
proveedores.

Identificar importadores y

enviar muestras.

Cotizar FOB y pactar

contrato/orden de compra.

Procesar, limpiar, empacar y

codificar lotes.

Gestionar SENASA, origen,
organico y laboratorio.
Coordinar agente, DAM,

puerto y embarque.

Enviar documentos, cobrar y

atender observaciones.

Gerencia
comercial /
calidad
Ventas

internacionales

Gerencia /

ventas

Planta / calidad

Calidad /
logistica
Logistica /
agente de
aduanas
Administracion /

ventas

Ficha técnica y plan

de abastecimiento.

Base de prospectos
y reportes de
muestra.
Contrato, POy
condiciones de
pago.

Registro de
produccion y
trazabilidad.
Certificados y
analisis.

DAM, BLy

documentos finales.
Cobranza, feedback

y cierre de

operacion.
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8.1 Matriz de riesgos

Cuadro 17: Riesgos criticos en la exportacion de quinuay controles preventivos.

Humedad alta o
presencia de
impurezas
Incumplimiento
FDA/FSVP

Certificados

incompletos

Variacion de
precio de materia
prima

Demoras

portuarias

Pago tardio o

impago

Uso incorrecto de

claim organico

Rechazo de lote,
reproceso o menor
precio.

Retencion, alerta
de importacion o
pérdida del
comprador.
Demora en
aduana o
imposibilidad de

nacionalizar.

Pérdida de margen

FOB.

Costos de
almacenaje y
pérdida de
ventana de
embarque.
Problemas de

liquidez.

Sanciones,
rechazo o reclamo

comercial.

Control de calidad por
lote, secado, limpieza y
analisis.

Documentar inocuidad,
trazabilidad y auditoria

del proveedor.

Checklist documental

antes de embarque.

Contratos de
abastecimiento y
compras escalonadas.
Reserva anticipada y
coordinacion con

operador logistico.

Carta de crédito,
adelanto o documentos
contra pago.

Certificacion NOP vélida

y aprobacién de etiqueta.

Jefe de
calidad.

Importador y

exportador.

Logistica.

Compras /

gerencia.

Logistica.

Finanzas.

Calidad /

ventas.
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Conclusiones

La exportacién de quinua peruana al mercado americano es viable y estratégica debido al
liderazgo de Estados Unidos como principal destino, con una participacion superior al 40%
en las exportaciones peruanas de quinua reportadas para 2025.

La ruta exportadora paso a paso permite ordenar el proceso y reducir riesgos: primero se
formaliza la empresa, luego se estudia el mercado, se adapta el producto, se promociona
la oferta, se negocia, se documenta y finalmente se embarca.

La calidad de la quinua exportable no se limita al aspecto fisico del grano. Incluye
inocuidad, trazabilidad, control de humedad, ausencia de plagas, empaque adecuado,
andlisis de laboratorio y cumplimiento de la ficha técnica pactada con el comprador.

El cumplimiento normativo en Peru exige coordinacion con SUNAT, SENASA, VUCE,
entidad de origen, agente de aduanas y operador logistico. En Estados Unidos, las
exigencias principales se vinculan con FDA, FSVP, Prior Notice, CBP, APHIS, etiquetado
y certificaciones privadas cuando correspondan.

El valor FOB debe calcularse con precisién, incorporando todos los costos hasta la carga
a bordo en el puerto peruano. Una cotizacion FOB incompleta puede generar pérdidas
aun cuando el precio parezca competitivo.

La competitividad de la quinua peruana en Estados Unidos depende de la capacidad de
diferenciarse mediante origen, calidad, certificaciones, continuidad, cumplimiento

documental y construccion de relaciones comerciales sostenibles.

Recomendaciones

Formalizar adecuadamente la empresa exportadora y mantener actualizados el RUC,
comprobantes de pago, libros, poderes, cuentas bancarias y datos comerciales.

Validar la subpartida arancelaria, ficha técnica, requisitos fitosanitarios y condiciones del
comprador antes de emitir la cotizacion final.

Implementar un sistema de trazabilidad desde productor o proveedor hasta lote
exportado, incluyendo registros de acopio, limpieza, proceso, empaque, analisis y
despacho.

Trabajar con laboratorio, certificadora y agente de aduanas con experiencia en alimentos

secos y mercado estadounidense.
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¢ No utilizar claims como organico, gluten-free, non-GMO, fair trade o sustainable si no
existe sustento documental y aprobacion del comprador.

¢ Negociar el medio de pago de manera conservadora en las primeras operaciones,
privilegiando carta de crédito, anticipo o cobranza documentaria con documentos
controlados.

e Revisar el disefo de etiqueta con el importador y un especialista regulatorio antes de
imprimir empaques para retail.

e Construir una politica de costos actualizada por campafia, considerando variacion de
materia prima, transporte, certificados, tipo de cambio y gastos portuarios.

e Desarrollar relaciones de largo plazo con productores y cooperativas para asegurar
calidad homogénea y continuidad de abastecimiento.

e Aprovechar la historia del origen andino peruano, pero respaldandola con datos

verificables, certificaciones y cumplimiento contractual.
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