“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE
LA ECONOMIA PERUANA”

Instituto

idema

#Es diferente

TEMA
“EL LIDERAZGO”

ESTUDIANTE

Delmi Homel Cieza Carbajal

NOMBRE DE LA ASIGNATURA
DESARROLLO PERSONAL

DOCENTE
RAUL HERRERA

ANCASH 2025




INDICE

INTRODUGCCION ..o e e 3
RESUMEN ..o e e 4
AB S T R A T L e 5
EL LIDERAZGO......cuiiiiineinrernssssananansnsnsnssnsn sasasasasasasasasassensnsases 6

l. MARCO TEORICO ..ot e, 6
1. Definicion de liderazgo ..........cooeviiiiiiii 6

2. Caracteristicasde unlider ..o 6

3. Teorias clasicas del liderazgo .........ccooviiiiiiiiiiiiiiien . 6

4. Estilosde liderazgo .........ccooviiiiiiiiiiiic e 7

5. Importancia del liderazgo enlasociedad ........................... 8

.  ELLIDERAZGO EN LAVIDACOTIDIANA ..., 8
. ELLIDERAZGO EN LAEDUCACION ........oooiiiiiiiiiiiiieiiei 8
IV. ELLIDERAZGO EN LAS ORGANIZACIONES ..........ccooiiiiiinn. 9
V. ELLIDERAZGO EN LA POLITICAY LASOCIEDAD .................... 9
VI. LIDERAZGO POSITIVO VS. LIDERAZGO NEGATIVO ................. 9
VIl. RETOS DEL LIDERAZGO EN LAACTUALIDAD.........ccccvvenenennnn. 10

VIIl.  EJEMPLOS DE LIDERES NACIONALES E INTERNACIONALES..10

CONCLUSIONES ... 14
BIBLIOGRAF A oo, 15
ANEX O S . oo 16




INTRODUCCION

El liderazgo es la capacidad de influir y dirigir a un grupo de personas hacia
el logro de objetivos comunes. No se trata solo de mandar o tener autoridad, sino
de motivar, orientar y coordinar esfuerzos para que el equipo avance. Un buen
lider inspira confianza, propone metas claras y acompafa al grupo en el proceso

de alcanzar esas metas.

El liderazgo implica varias habilidades concretas: vision para ver el futuro o
la meta, comunicacion clara para transmitir ideas, toma de decisiones para
resolver problemas, y empatia para entender a las personas. También requiere
responsabilidad e integridad, porque las acciones del lider afectan a todo el
equipo. Estas cualidades permiten que las personas confien y sigan al lider con

sentido de propdsito.

Existen distintos estilos de liderazgo segun la forma en que se ejerce la
influencia. Algunos lideres son mas autoritarios y toman las decisiones solos;
otros son democraticos y promueven la participacidon; otros dejan mucha
autonomia al equipo (estilo liberal). Ademas, aparecen enfoques mas modernos
como el liderazgo transformacional, que busca cambiar positivamente a las
personas Yy la organizacion, y el liderazgo situacional, que adapta el estilo segun
las circunstancias y las necesidades del grupo.

La importancia del liderazgo se ve en todos los ambitos: en la escuela, en
las empresas, en las comunidades y en los espacios publicos. Un liderazgo
efectivo mejora la motivacion, la cooperacion, el rendimiento y el clima social,
ademas favorece la resolucion de conflictos y la innovacion. Cuando el liderazgo
es ético y responsable, contribuye también al desarrollo social y al bienestar

colectivo.




RESUMEN

El liderazgo es la capacidad que tiene una persona para influir y guiar a un
grupo hacia el logro de objetivos comunes. No se limita a dar 6rdenes, sino que
implica inspirar confianza, motivar y acompafar en el cumplimiento de las metas.
Un buen lider se caracteriza por tener visidon, buena comunicacion, empatia,
responsabilidad e integridad.

Existen diversos estilos de liderazgo: el autoritario, que concentra las
decisiones en el lider; el democratico, que fomenta la participacion; y el liberal,
que concede autonomia al grupo. Ademas, se reconocen enfoques modernos
como el liderazgo transformacional, que busca generar cambios positivos, y el
situacional, que se adapta a las necesidades de cada contexto.

La importancia del liderazgo se evidencia en distintos ambitos de la vida,
como la educacidn, las organizaciones, la comunidad y la sociedad en general.
Un liderazgo efectivo impulsa la cooperacion, la innovacion y la resolucion de

conflictos, generando ambientes mas productivos y saludables.

Palabras clave: liderazgo, estilos, influencia, motivacion, cooperacion,

responsabilidad.




ABSTRACT

Leadership is a person's ability to influence and guide a group toward the
achievement of common goals. It is not limited to giving orders, but involves
inspiring trust, motivating, and supporting the achievement of goals. A good
leader is characterized by vision, good communication skills, empathy,
responsibility, and integrity.

There are various leadership styles: authoritarian, which concentrates
decisions on the leader; democratic, which encourages participation; and laissez-
faire, which grants autonomy to the group. In addition, modern approaches are
recognized, such as transformational leadership, which seeks to generate
positive changes, and situational leadership, which adapts to the needs of each
context.

The importance of leadership is evident in different areas of life, such as
education, organizations, the community, and society in general. Effective
leadership fosters cooperation, innovation, and conflict resolution, generating

more productive and healthy environments.

Keywords: leadership, styles, influence, motivation, cooperation,

responsibility.




EL LIDERAZGO

. MARCO TEORICO
1. Definicién de liderazgo

El liderazgo es un proceso social en el que una persona logra influir
en los demas para que trabajen de manera coordinada hacia un objetivo
comun. No significa Unicamente dar 6rdenes, sino orientar, motivar,
organizar y guiar al grupo. Segun Chiavenato (2009), el liderazgo es la
capacidad de ejercer influencia positiva en un equipo, generando
compromiso y entusiasmo. De manera sencilla, se puede decir que un
lider no es quien manda, sino quien inspira y da el ejemplo para que otros

lo sigan.

2. Caracteristicas de un lider

Un lider efectivo presenta cualidades personales y sociales que lo

distinguen. Entre ellas se encuentran:

« Vision: capacidad para anticipar lo que se quiere alcanzar.

« Comunicacién: habilidad para expresar ideas con claridad y
escuchar a los demas.

« Empatia: entender y valorar los sentimientos y opiniones del grupo.

* Responsabilidad: asumir las consecuencias de sus decisiones y
acciones.

« Integridad: actuar con honestidad y coherencia.

Estas caracteristicas hacen que los lideres generen confianza vy

credibilidad en las personas que los rodean.
3. Teorias clasicas del liderazgo

A lo largo del tiempo, distintos investigadores han tratado de explicar

queé hace a una persona lider:




o« Teoria de los rasgos: sostenia que los lideres nacen con
cualidades innatas como inteligencia, valentia o carisma.

o Teoria conductual: plantea que el liderazgo depende mas del
comportamiento que de las caracteristicas personales. Por
ejemplo, un lider que fomenta la participacién tiende a tener
mejores resultados.

o Teoria situacional: afirma que no existe un unico estilo de
liderazgo, sino que este debe adaptarse a las circunstancias y a las

caracteristicas del grupo.

Estas teorias muestran que el liderazgo es un fendmeno complejo y

que se puede aprender y desarrollar.

4. Estilos de liderazgo

Existen diferentes formas de ejercer el liderazgo:

« Autoritario: el lider toma todas las decisiones y da 6rdenes directas.
Es util en situaciones de wurgencia, pero puede generar
desmotivacién.

« Democratico: fomenta la participacion del grupo en la toma de
decisiones, lo que fortalece el compromiso y la creatividad.

« Liberal (laissez-faire): otorga libertad y autonomia a los miembros
del grupo. Puede funcionar con personas responsables y con
experiencia.

« Transformacional: busca inspirar y motivar al grupo para alcanzar
cambios positivos, potenciando las capacidades de cada individuo.
e Transaccional: se basa en recompensas y castigos para alcanzar

objetivos.

« Situacional: adapta el estilo de liderazgo a las condiciones del

contexto y al nivel de madurez del equipo.




5. Importancia del liderazgo en la sociedad

El liderazgo es fundamental en todos los ambitos: en la educacion,
ayuda a guiar y motivar a los estudiantes; en las empresas, mejora la
productividad y el trabajo en equipo; en las comunidades, impulsa el
desarrollo social y la organizacion; y en la politica, permite la gestién de
proyectos colectivos. Un liderazgo positivo promueve valores como la
solidaridad, la responsabilidad y la justicia, contribuyendo asi al bienestar

comun.
Il. EL LIDERAZGO EN LA VIDA COTIDIANA

El liderazgo no se limita a los presidentes, directores o grandes
empresarios. También se encuentra en la vida diaria. Por ejemplo, en una
familia, los padres ejercen liderazgo al orientar a sus hijos; en la escuela,
los docentes guian a sus estudiantes; y en una comunidad, las personas
que organizan actividades sociales o solidarias cumplen un papel de
liderazgo. Esto muestra que el liderazgo esta presente en todo lugar

donde se necesita cooperacion y organizacion para lograr metas.
lll. EL LIDERAZGO EN LA EDUCACION

En el ambito educativo, el liderazgo es clave para mejorar los
aprendizajes y fortalecer la convivencia. Los directores y maestros actuan
como lideres al motivar a los estudiantes, crear un clima de respeto y
orientar los procesos pedagogicos. Un docente que inspira confianza y
anima a sus alumnos a creer en sus capacidades esta ejerciendo un
liderazgo transformador. Ademas, dentro del aula, algunos estudiantes
también pueden convertirse en lideres positivos, apoyando a sus

compaferos y promoviendo la participacion.




IV. EL LIDERAZGO EN LAS ORGANIZACIONES

En el mundo laboral, el liderazgo es indispensable para que las
empresas y equipos de trabajo alcancen sus objetivos. Un buen lider en
una organizacion no solo se preocupa por los resultados, sino también por
el bienestar de sus trabajadores. Promueve la comunicacion, la
motivacion y el sentido de pertenencia, logrando asi que el grupo trabaje
con entusiasmo y compromiso. Los lideres empresariales que practican
un liderazgo democratico o transformacional suelen generar mayor

innovacion y productividad.
V. EL LIDERAZGO EN LA POLITICA Y LA SOCIEDAD

La politica es uno de los espacios donde el liderazgo tiene mayor
impacto. Un lider politico debe ser capaz de orientar a su comunidad,
tomar decisiones justas y actuar con responsabilidad. Cuando los lideres
politicos son honestos y trabajan por el bienestar comun, impulsan el
desarrollo social y econémico. Sin embargo, cuando el liderazgo se ejerce
de manera negativa, puede generar corrupcion, desconfianza y division
en la sociedad. Por ello, es fundamental promover lideres integros y

comprometidos con los valores democraticos.

VI. LIDERAZGO POSITIVO VS. LIDERAZGO NEGATIVO

El liderazgo puede ejercerse de dos formas:

e Liderazgo positivo: busca el bien comun, motiva, respeta a los
demas y promueve la cooperacion.

e Liderazgo negativo: se basa en el autoritarismo, el egoismo o la
manipulacion, lo que puede dafiar a las personas y a la

organizacion.

Reconocer estas diferencias es importante para aprender a seguir y

desarrollar lideres que generen cambios beneficiosos para la sociedad.




VIl. RETOS DEL LIDERAZGO EN LA ACTUALIDAD

En el mundo actual, el liderazgo enfrenta nuevos desafios: la
globalizacion, la tecnologia, los cambios sociales y ambientales. Hoy en
dia se requiere de lideres que sean flexibles, que comprendan la
diversidad cultural, que utilicen la tecnologia de manera responsable y que
promuevan la sostenibilidad. Un lider moderno no solo debe pensar en el
éxito inmediato, sino también en el impacto de sus decisiones en las

generaciones futuras.

VIIl. EJEMPLOS DE LIDERES NACIONALES E INTERNACIONALES

e Mahatma Gandhi (India)

Fue uno de los lideres mas importantes del siglo XX, conocido
por luchar por la independencia de la India frente al dominio
britanico. Lo hizo a través de la resistencia pacifica y la no
violencia, demostrando que se puede lograr un cambio social
profundo sin necesidad de recurrir a la guerra. Su legado inspira

a millones de personas en el mundo a practicar la paz y la justicia.

¢ Nelson Mandela (Sudafrica)

Mandela se convirtié en un simbolo mundial de la lucha contra
el racismo y el apartheid en Sudafrica. Pasé mas de 27 afos en

prisidn por sus ideales, pero al salir se convirtidé en presidente y
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trabajé por la reconciliacion y la igualdad. Su liderazgo se basé en

el perdon, la justicia social y la unidad de su pueblo.

e Martin Luther King Jr. (Estados Unidos)

Fue un pastor y activista que lideré6 el movimiento por los
derechos civiles en Estados Unidos. Su famoso discurso “| have
a dream” (Tengo un suefio) sigue siendo un simbolo de la
igualdad y la lucha contra la discriminacion racial. King defendio
la justicia social y la dignidad de todas las personas mediante la

protesta pacifica.

e Abraham Lincoln (Estados Unidos)

Como presidente de los Estados Unidos, Lincoln es recordado

por su papel en la abolicion de la esclavitud y por mantener la

11




union del pais durante la Guerra Civil. Su liderazgo se caracteriz6

por la valentia, la visidn politica y la defensa de la libertad.

¢ Maria Elena Moyano (Peru)

Fue una destacada lider social peruana que luchd por los
derechos de las mujeres y de las comunidades mas pobres en
Villa El Salvador, Lima. Es recordada por su valentia al
enfrentarse a la violencia del terrorismo y por su compromiso con

la justicia social y la organizacion comunitaria.

o José Maria Arguedas (Peru)

Aunque es mas conocido como escritor y antropologo,
también fue un lider cultural que defendid la identidad andina y el

valor de las culturas indigenas en el Peru. Su influencia trascendio
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la literatura, ya que inspir6 a generaciones a valorar la diversidad

y la riqueza cultural del pais.

¢ Francisco Bolognesi (Peru)

Héroe nacional peruano, conocido por su liderazgo militar en
la defensa de Arica durante la Guerra del Pacifico. Su célebre
frase “Tengo deberes sagrados que cumplir y los cumpliré hasta
quemar el ultimo cartucho” es simbolo de patriotismo, lealtad y

compromiso con la nacién.
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CONCLUSIONES

El liderazgo es un aspecto fundamental en la vida social, politica, cultural
y educativa, ya que permite guiar a los grupos humanos hacia el logro de
metas comunes. No se trata solo de dirigir, sino de inspirar, motivar y dar
ejemplo.

A lo largo de la historia, se ha demostrado que un buen liderazgo puede
transformar sociedades enteras, como lo hicieron Gandhi, Mandela o
Martin Luther King Jr., quienes con su ejemplo marcaron cambios
duraderos en la humanidad.

En el caso de nuestro pais, figuras como Maria Elena Moyano, José
Maria Arguedas o Francisco Bolognesi son prueba de que el liderazgo
también se ejerce desde diferentes ambitos: el social, el cultural y el
militar, siempre buscando el bien comun.

El liderazgo no depende unicamente de tener poder, sino de la capacidad
de comunicarse, de escuchar, de respetar a los demas y de actuar con
responsabilidad. Un lider auténtico promueve la participacion y el
crecimiento de quienes lo rodean.

Finalmente, se puede afirmar que el liderazgo es indispensable en la
construccion de sociedades mas justas, democraticas y humanas, ya que
orienta a las personas hacia la cooperacion, la solidaridad y la busqueda
del bienestar colectivo.
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