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Introduccidén

Se cree que es inspirar, ser una especie de guia, transformandolo en una
caracteristica o cualidad con la que algunas personas nacen. Pero no es asi, el
liderazgo no es una cualidad reservada de las personas sobresalientes el lider se
hace no nace.

El liderazgo es la funcién que ocupa una persona que se distingue del restoy es
capaz de tomar decisiones acertadas para el grupo, equipo u organizacion que
sigue, inspirando al resto de los que participan de ese grupo a alcanzar una meta
comun. Por estarazén, se dice que el liderazgo implica a mas de una persona, quien
dirige (el lider) y aquellos que lo apoyen (los subordinados) y permitan que
desarrolle su posicién de forma eficiente.

La esencia del liderazgo son los seguidores. En otras palabras, lo que hace que una
persona sea lider es la disposicion de la gente a seguirla. Ademas, la gente tiende
a seguir a quienes le ofrecen medios para la satisfaccion de sus deseos y
necesidades.

El liderazgo y la motivacion estan estrechamente interrelacionados. Si se
entiende la motivacién, se apreciara mejor qué desea la gente y la razon de sus
acciones.

En la primera parte de este trabajo es hacer un acercamiento hacia el concepto de
liderazgo también vamos a tratar los tipos y sus caracteristicas y por ultimo la
importancia que tiene el liderazgo. Este tema nos ha motivado muchisimo ya que
podemos aprender mucho, sera esencial para las relaciones humanas en las
organizaciones.



http://definicion.de/lider/
http://definicion.de/subordinacion/
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/saber-motivar/saber-motivar.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/moti/moti.shtml#desa

DEFINICION DE LIDERAZGO

El liderazgo es la habilidad de convencer a otros de que trabajen con entusiasmo
para lograr objetivos definidos. El factor humano une a un grupo y lo motiva hacia
sus objetivos. Las actividades de la direccion, como la planificacién, la organizacion
y la toma de decisiones no son efectivas hasta que el lider estimulale el poder de la
motivacion en las personas Yy las dirige hacia sus objetivos. (comorera, 2005)

Cabe mencionar que no puede nacer y florecer un grupo de seres humanos en el
gue nadie asuma el rol de lider, por sutil que sea su desempefo. Todas las
personas necesitan de un cierto grado de organizacién en su vida, y para ello es
esencial que exista un guia, alguien que tome o evalle las decisiones importantes
y que mantenga a sus compaferos animados y enfocados en un objetivo, para que
no se pierda el sentido de la uniéon. Desde un pequefio grupo de amigos hasta un
pais entero, todos se basan en un sistema jerarquico y, aunque a simple vista
puedan parecer ejemplos dispares, en ambos casos el papel de lider es mas dificil
de mantener que de alcanzar.

Por lo tanto, el lider tiene la facultad de influir en otros sujetos. Su conducta o sus
palabras logran incentivar a los miembros de un grupo para que trabajen en
conjunto por un objetivo comun. De acuerdo a su forma de ejercer la conduccion
del equipo.

Tipos de liderazgos

. Lider carismatico: es el que tiene la capacidad de generar entusiasmo.
Es elegido como lider por su manera de dar entusiasmo a sus seguidores.
Tienden a creer mas en si mismos que en sus equipos y esto genera
problemas, de manera que un proyecto o la organizacion entera podrian
colapsar el dia que el lider abandone su equipo. Un ejemplo de lider
carismatico por excelencia es Adolf Hitler.

Lider tradicional: es aguel que hereda el poder por costumbre o por un
cargo importante, o que pertenece a un grupo familiar de élite que ha tenido el
poder desde hace generaciones.

Lider legitimo: El primero es aquella persona que adquiere el poder
mediante procedimientos autorizados en las normas legales, mientras que el
lider ilegitimo es el que adquiere su autoridad a través del uso de la ilegalidad.



https://www.blogger.com/null
http://definicion.de/rol
http://definicion.de/jerarquia
http://definicion.de/objetivo
https://es.wikipedia.org/wiki/Carism%C3%A1tico
https://es.wikipedia.org/wiki/Adolf_Hitler
https://es.wikipedia.org/wiki/%C3%89lite

Al lider ilegitimo ni siquiera se le puede considerar lider, puesto que una de las
caracteristicas del liderazgo es precisamente la capacidad de convocar y
convencer, asi que un "liderazgo por medio de la fuerza" no es otra cosa que
carencia del mismo. Es una contradiccion per se, lo Unico que puede distinguir
a un lider es que tenga seguidores: sin seguidores no hay lider
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Clasificacion de liderazgos

Lider autdcrata: asume toda la responsabilidad de la toma de decisiones,
inicia las acciones, dirige y controla al subalterno.

Lider emprendedor: adopta el estilo participativo utiliza la consulta para
practicar el liderazgo. No delega su derecho a tomar decisiones finales y
sefiala directrices especificas a sus subalternos, pero consulta sus ideas y
opiniones sobre muchas decisiones que les incumben.

Lider liberal: delega a sus subalternos la autoridad para tomar decisiones.
Lider proactivo: promueve el desarrollo del potencial de las personas, de la
forma que un jardinero cuida y potencia su jardin.

Lider audaz: es capaz de relacionarse con muchas instituciones y personas,
persuasivo, critico, con mirada positiva. Tiene la capacidad de consultar a las
demas personas para luego tomar decisiones.

Segun la formalidad en su eleccion

e Liderazgo formal: preestablecido por la organizacion.
o Liderazgo informal: emergente en el grupo.



https://es.wikipedia.org/wiki/Autocrata_(acrata)
https://es.wikipedia.org/wiki/Emprendedurismo

Segun la relacion entre el lider, sus
seguidores y subalternos.

Liderazgo dictador: fuerza sus propias ideas en el grupo en lugar de
permitirle a los demas integrantes a hacerse responsables, permitiéndoles ser
independientes. Es inflexible y le gusta ordenar. Destruye la creatividad de los
demas.

Liderazgo autocratico: el lider es el Unico en el grupo que toma las
decisiones acerca del trabajo y la organizacion del grupo, sin tener que
justificarlas en ningin momento. Los criterios de evaluacion utilizados por el
lider no son conocidos por el resto del grupo. La comunicacion es
unidireccional: del lider al subordinado.

Liderazgo democrético: el lider toma decisiones tras potenciar la discusion
del grupo, agradeciendo las opiniones de sus seguidores. Los criterios de
evaluacion y las normas son explicitas y claras. Cuando hay que resolver un
problema, el lider ofrece varias soluciones, entre las cuales el grupo tiene que
eleqir.

Liderazgo onomatopéyico: el lider, a la vez que reflexiona sobre la vision que
ha de mover al grupo liderado hacia su objetivo deseado, se expresa a través
de simples onomatopeyas verbales que favorecen notablemente el entusiasmo
del grupo.

Liderazgo paternalista: no tiene confianza en sus seguidores, comiunmente
toma la mayor parte de las decisiones, entregando recompensas y castigos a
la vez. Su labor consiste en que sus empleados trabajen mas y mejor con:
incentivos, motivacion e ilusion a posibles premios si logran el objetivo.

Liderazgo liberal (laissez faire): el lider adopta un papel pasivo, abandona el
poder en manos del grupo. En ningin momento juzga ni evalla las
aportaciones de los demas miembros del grupo. Los miembros del grupo
gozan de total libertad, y cuentan con el apoyo del lider solo si se lo solicitan.

Liderazgo emocional: Las bases emocionales resultan cruciales para los
disefios empresariales mas complejos en los que la organizacion coloca
lideres para cada division de negocio de forma descentralizada, y mantiene
ademas un liderazgo central, esto a forma de una "federacion”. En estos
contextos, segiin como expone Warren Bennis en su trabajo "Convertirse en
lider de lideres", el éxito de los negocios depende de un balance de poderes
entre el poder central y las divisiones de negocio, y del desarrollo de un
liderazgo emocional con una buena dosis de competencias conversacionales
entre todos los lideres.




Segun el tipo de influencia del lider
sobre sus subordinados

Liderazgo transaccional: los miembros del equipo reconocen al lider como
autoridad y como lider. El lider proporciona los recursos considerados validos

para el equipo de trabajo.

Liderazgo transformacional o carismatico: el lider tiene la capacidad de
modificar la escala de valores, las actitudes y las creencias de los
colaboradores. Las principales acciones de un lider carismatico son:
discrepancias con lo establecido y deseos de cambiarlo, propuesta de una
nueva alternativa con capacidad de ilusionar y convencer a sus colaboradores,
y el uso de medios no convencionales e innovadores para conseguir el cambio
y ser capaz de asumir riesgos personales.

Liderazgo auténtico: es aquel lider que se concentra en liderarse en primer
lugar a si mismo. Es un lider con mucho autoconocimiento, ecuanime,
espiritual, compasivo y generoso. Solo una vez que se lidera la propia mente
se puede liderar a los demas.

Liderazgo lateral: se realiza entre personas del mismo rango dentro de una
organizacion u organigrama o también se puede definir como el proceso de
influir en las personas del mismo nivel organizacional para lograr objetivos en
comun con la organizacion.

Liderazgo longitudinal: también llamado "liderazgo piramidal”, es el que se
realiza entre personas separadas por grados jerarquicos, de tal modo que la
influencia del lider hacia los liderados se fundamenta en la autoridad y




conocimientos del lider. Este estilo es extensamente utilizado en politica y en
algunos grupos milicianos.

Caracteristicas de un lider

El lider debe de tener el caracter de un miembro, es decir, debe pertenecer
al grupo que encabeza compartiendo con los demas miembros los patrones
culturales que existen.

Su conocimiento y habilidad debe de ser los de una persona plenamente
capacitada.

Trata a las personas como un talento que se puede potencializar.

Tiene visidon de objetivos, horizonte fijo y sentido de direccion.

Es de mente abierta preparado al cambio y a la adaptacion.




Principios de liderazgo

Mantenerse constante y sinceramente interesado por lograr el bienestar de
sus subordinados.

Corregir los errores, cuando la indisciplina invade un departamento y afecta
a un gran sector.

Tratar de conocer siempre que es lo que piensa el subordinado para
identificar el porqué de sus actos.

No reprender en presencia de otros excepto cuando la falta haya sido publica.
Nunca reprender si es que se esta irritado.

Mantener su conducta habitual después de efectuar una represion.

Para mantener la disciplina es necesario el ejemplo y la buena voluntad

Importancia del liderazgo

El lider debe tener claro a donde se quiere llegar de ahi la importancia de plantear
una visién, mision, objetivos y reconocer unas debilidades y unas fortalezas reales.
Entre las caracteristicas de un verdadero lider se encuentra la capacidad de
visualizar el futuro y plantear unas acciones claras para combatir ese futuro y lograr
las metas que beneficien a su equipo de trabajo. La importancia del liderazgo
también es ensefiar, influir en las personas, liderar siendo un ejemplo para sus
seguidores. El lider siempre esta a la expectativa de los problemas, a lo que lleva
formar una estrategia tomando decisiones y riesgos, donde nos pueden llevar al
fracaso o nos puede hacer surgir. Es importante por ser la capacidad de un jefe para
guiar y dirigir. Una organizacion puede tener una planeacion adecuada, control y
procedimiento de organizacién y no sobrevivir a la falta de un lider apropiado. Es
vital para la supervivencia de cualquier negocio u organizacién. La importancia del
liderazgo se organiza por cuatro dimensiones organizativas basicas de una
empresa, estas dimensiones se basan en las primeras etapas para generar
liderazgo dentro de las organizaciones. Las dimensiones organizativas basicas se




conforman por poder, trabajo, liderazgo y conocimiento; estas cuatro dimensiones
se operan de la siguiente manera: personas-procesos, separando como dimension
primaria: poder-liderazgo y la que seguiria dimensidbn secundaria:
trabajolJconocimiento.15 Las cuatro dimensiones se dividen en el siguiente orden:
dimensién primaria y dimensién secundaria, comprendiendo el principio como lograr
alcanzar el liderazgo.

Ventajas y desventajas de liderazgo

VENTAJAS

e Se mantiene excelentes relaciones humanas con el grupo.
e Se esta actualizando en los temas de interés.

¢ Es |la cabeza y responsable frente a otras directrices

e Se da sentido humano a la administracion.

e Se gana aprecio, gratitud y respeto de las personas.

e La persona lider construye el ser persona.




DESVENTAJAS

¢ Se tiene demasiadas responsabilidades.

¢ Quita mucho tiempo personal.

e Ser responsable cuando un miembro comete un error.

¢ No es facil, se tiene que mantener un aprendizaje continuo y rapido.

¢ Se pierde confianza de grupo, cuando el lider tiene un fracaso en un proyecto.

¢ Se esta a la zozobra del ambiente externo, creando esteres y preocupaciones
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LIDERAZGO NATURAL: Los escasos lideres naturales se caracterizan por intuir de una manera
que hasta parece magica, qué es lo que cada uno puede dar y qué es lo que cada uno necesita.
Cuando estos talentosos conductores se vinculan con alguien, saben qué pedir y con qué estimular.
Lo hacen con tanta seguridad y naturalidad que trabajar para ellos es un verdadero placer. Los
lideres profesionales tienen que hacer un largo camino de aprendizaje para lograr resultados que
siempre seran inferiores a los del lider natural, pero que de todas formas pueden ser resultados

aceptables.




LIDERAZGO EMPRESARIAL: El liderazgo empresarial de hoy en dia se basa en el liderazgo
carismatico, el liderazgo cooperativo y en todo aquél liderazgo que no solo dirige la empresa hacia
un fin positivo sino también un liderazgo que se preocupa realmente por sus empleados y/o equipo.
Toda empresa necesita de un lider en el que identificarse y del que fiarse. El lider en la empresa no
es aquella persona que se cree un Dios; asi que el primer paso para ser un buen lider es poner los
pies en el suelo escuchar tanto a tu equipo, empleados o clientes y luchar por satisfacerlos y hacer
que las cosas funcionen lo mejor posible. El lider de la empresa no debe enfocarse en conseguir

dinero sino en dar un buen servicio.

EL ESPIRITU DE EQUIPO. - actuar demostrando valor y fuerza de caracter para hacer lo

correcto, incluso cuando es dificil o no resulta popular

RESPONSABILIDAD. - ser responsable de nuestras acciones y ser consecuentes con lo que

decimos y hacemos.




ORIENTACION AL CLIENTE. - comunicarnos de una forma honesta y trasparente con nuestras

colegas, socios, inversores, clientes y con las comunidades en que trabajamos.

ESPIRITU EMPRENDEDOR. - mostrar respeto al derecho y a la dignidad de todas las

personas que integra a la organizacidn, asi como proveedores, clientes, etc.

Conclusién

El nuevo milenio ha transformado las practicas de las organizaciones y con ello las
habilidades y caracteristicas que el nuevo entorno empresarial demanda de los
lideres. Las caracteristicas que he descrito en este trabajo nos sefialan que el lider
de hoy debe poseer un perfil muy distinto del lider de hace varias décadas, cuyo
patrén se ajustaba en mayor medida al control y la supervision. A los lideres del
Siglo 21 se les exige una preparacion diferente para poder atender las
necesidades de las empresas modernas. Conocimiento de mas de un idioma,
estudios universitarios, conocimientos de informatica y capacidad de comunicacion
son algunos de los aspectos a tener en cuenta para ser lideres exitoso y
competitivo. El lider de hoy debe dominar un sinniamero de funciones, que le
faciliten interactuar con el medio y dirigir con eficiencia los destinos de la empresa.
Debera ser estratega, organizador y lider proactivo. Para poder organizar necesita
saber hacia dénde va, coOmo va a organizarse, y en cada etapa saber ser lider.
Deber& saber de todo un poco, y también conocer todos aquellos aspectos que
pueden afectar una organizacion, estar preparado para enfrentarlo y ser
consciente de que a medida que avanza el tiempo ademas de presentarsele en el
camino herramientas Gtiles para sobrellevar cualquier adversidad, aparecen
también obstaculos que opacan el panorama. Es entonces donde debera
demostrar que puede hacerle frente a todo eso y junto con el equipo humano que
dirige enfrentarlo, contrarrestarlo, y aprender de ello para experiencias futuras. El
liderazgo es el propio corazon y el alma de la direccion de una organizacion o
empresa. En el fondo, para dirigir una empresa no basta con bajar nimeros,
remodelar el organigrama ni aplicar las ultimas formulas de la escuela de
administracion de empresas. Naturalmente, el liderazgo es la capacidad para
inspirar a otros de manera que trabajen en equipo, bajo la direccion de uno, en
orden a lograr un objetivo comun, bien sea en los negocios, en la politica, en la
guerra o en la cancha. Nadie puede ser lider a solas: hace falta que otros quieran
sequirle. El liderazgo se aprende, aungue yo no sabria explicar por entero como
se aprende. La capacidad para dirigir a otros es mucho mas instintiva que
meditada, y se adquiere, no se sabe como, a través de las experiencias de cada
dia en la vida de uno; la naturaleza y la calidad definitivas de ese liderazgo
dependeran del caracter innato y la personalidad del propio lider.
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